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§ 239 Varavaltuutettu Mia Myllyksen vaalikelpoisuuden menettaminen ja
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§ 240 Lautakuntien tekemien paatésten seuraaminen
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Saapuvilla olleet jasenet

Kaj Lindqvist, puheenjohtaja

Tapani Eskola, 1. varapuheenjohtaja
Patrik Bjorkman, 2. varapuheenjohtaja
Pia Baumgartner

Jeanette Broman

Bernhard Edgren

Merja Gronberg

Eeva Hyttinen, varajasen/suppleant
Arto Kujala

Outi Lankia

Mari Lotila, varajasen/suppleant
Tove Munkberg

Ari Oksanen

Marika Railila

Jere Riikonen, varajasen/suppleant

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Camilla S6derstréom, hallintojohtaja /férvaltningsdirektor, sihteeri

Elin Andersson, kansalliskieliltk pj. /nationalspraknamndens ordf.

Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor

Peter Johansson, pelastusjohtaja /raddningsdirektor

Mika Kosunen, viestintdjohtaja /kommunikationsdirektor

Anneli Lehtimaki, konsernipalvelujohtaja /koncernservicedirektor

Tuuli Lindstrom, henkildstéjohtaja / personaldirektor

Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor

Mikaela Nylander, aluevaltuuston 1. varapj. /valfardsomradesfullm. 1. vice ordf.
Minna Sevon, talousjohtaja/ekonomidirektor

Heikki Vestman, § 233-238, aluevaltuuston pj. / valfardsomradesfullmaktiges ordf.,
saapui 18:15, poistui 20:11

Jorma Wiitakorpi, § 233, aluevaltuuston 2. varapj. /valfardsomradesfullm. 2. vice ordf.,
saapui 18:04

Vilhelmiina Eskola
Riku Honkasalo
Lilli Kahri

Allekirjoitukset

Kaj Lindgvist Camilla S6derstrém
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Arto Kujala Bernhard Edgren

Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt undertecknat

Poytakirjan nahtavanaolo
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla. Oikaisuvaatimusaika on 4.11.
-24.11.2026.
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§230

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatodsvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosaannon (136.6 8) mukaan kokouskutsu lahetetaan, mikali
mahdollista, nelja paivaa ennen kokousta toimielimen jasenille seka niille, joilla on
lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista
lahetetaan ensisijaisesti sahkdisesti.

Hallintosaannon 137.1 8:n mukaan esityslista julkaistaan hyvinvointialueen
verkkosivuilla.

Kokouskutsu on lahetetty sahkdpostitse 23.10.2026 ja esityslista on julkaistu
samanaikaisesti Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos

Aluehallitus suoritti nimenhuudon ja totesi esteen ilmoittaneet seka varajasenina
kokoukseen kutsutut.

Aluehallitus totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§ 231
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri Iahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Aluehallitus valitsee kokouksen poytakirjantarkastajiksi Arto Kujalan ja
Bernhard Edgrenin.

Paatos
Aluehallitus valitsi Arto Kujalan ja Bernhard Edgrenin kokouksen
poytakirjantarkastajiksi.
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§ 232
Esityslistan hyvaksyminen

Aluehallituksen kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosadannon 145.2 8:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos
Aluehallitus hyvaksyi esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
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§233
Hyvinvointialuejohtajan viran tayttdminen

IUHVADNO0-2026-3604

Valmistelu ja lisatiedot:
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtajan maaraaikainen virkasuhde
paattyy 15.8.2027. Hyvinvointialuelain (611/2021) 45 8:n mukaan
hyvinvointialuejohtajan valitsee aluevaltuusto. Hyvinvointialuejohtaja johtaa
aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa.

Hyvinvointialuejohtajan tehtavista ja toimivallasta maarataan hyvinvointialuelain 45 &:
n seka Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 30 8:n lisaksi muualla
hallintosaanndssa.

Hyvinvointialuejohtajan kanssa tehdaan hyvinvointialuelain 46 8:ssa tarkoitettu
johtajasopimus, jonka hyvaksyy aluehallitus.

Hyvinvointialueen toiminnan jatkuvuuden, johtamisjarjestelman ennakoitavuuden ja
hallitun siirtyman turvaamiseksi on perusteltua kaynnistaa hyvinvointialuejohtajan
viran tayttamista koskeva rekrytointiprosessi hyvissa ajoin ennen nykyisen
maaraaikaisen virkasuhteen paattymista. Rekrytoinnin kdynnistdminen tassa
vaiheessa mahdollistaa riittavan hakumenettelyn, hakijoiden arvioinnin seka
paatoksenteon valmistelun aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Hyvinvointialuejohtajan tehtava edellyttaa laaja-alaista johtamisosaamista seka kykya
johtaa hyvinvointialuetta vaativassa ja muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Rekrytoinnissa painotetaan erityisesti ndyttdja strategisesta johtamisesta, talouden ja
toiminnan tuloksellisesta johtamisesta, henkildstéjohtamisesta, muutosjohtamisesta
seka kokemusta suuren julkishallinnon organisaation johtamisesta. Kaksikielisen
hyvinvointialueen johtamistehtavassa korostuvat lisaksi erinomainen yhteistyo- ja
vuorovaikutusosaaminen, kyky toimia poliittis- hallinnollisessa toimintaymparistdssa
seka valmiudet laajaan kansalliseen ja alueelliseen sidosryhmayhteistyohon.

Rekrytointiprosessin valmistelun tukena voidaan kayttaa ulkopuolista
rekrytointikonsulttia seka tarvittaessa soveltuvuusarviointia.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosddnnon 45.1 8 mukaan viran tai
virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen.
Silloin, kun virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen on aluevaltuusto,
viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi kuitenkin aluehallitus.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 44.1 8:n mukaan
hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksista paattaa aluevaltuusto.

Paatdsvalta hyvinvointialuejohtajan valinnasta kuuluu hyvinvointialuelain 45 &:n
mukaisesti aluevaltuustolle.
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Aluehallitus paattaa kasitella asian puheenjohtajan selostuksen perusteella ilman
viranhaltijan esittelya.

Ehdotus

Aluehallituksen puheenjohtajan selostus:
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta

1. Kaynnistetaan hyvinvointialuejohtajan viran tayttamista koskeva
rekrytointiprosessi,

2. Hyvinvointialuejohtajan virka taytetaan seitseman (7) vuoden maaraajaksi;

3. Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksiksi vahvistetaan:

e soveltuva ylempi korkeakoulututkinto;

® kaytanndssa osoitettu johtamistaito ja johtamiskokemus;

e kokemus suuren julkishallinnon organisaation johtamisesta;

e kokemus talouden, toiminnan ja henkilostdn johtamisesta;

e sosiaali- ja terveydenhuollon ja/tai pelastustoimen toimintaympadriston
tuntemus; seka

e hyvat suulliset ja kirjalliset taidot kummassakin kotimaisessa kielessa. Muu
kielitaito katsotaan eduksi;

4. Valintaryhmaan nimetaan aluevaltuuston puheenjohtaja, aluehallituksen
puheenjohtajisto seka Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstojohtaja.
Valintaryhma osallistuu rekrytointiprosessin toteuttamiseen ja hakijoiden
arviointiin. Mikali jarjestetaan toinen haastattelukierros, siihen osallistuvat myos
valtuustoryhmien puheenjohtajat.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, ettad hyvinvointialuejohtaja, pelastusjohtaja, sosiaali- ja
terveysjohtaja, konsernipalvelujohtaja, viestintajohtaja seka talousjohtaja poistuivat
kokoushuoneesta taman asian kasittelyn ajaksi, klo 18.02-18.19 (yleislausekejaavi).

Lisaksi poytakirjaan merkittiin, etta aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Jorma
Wiitakorpi saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana, klo 18.04 ja
aluevaltuuston puheenjohtaja Heikki Vestman saapui klo 18.15.

Puheenjohtajan ehdotus, etta virka julistetaan alustavasti haettavaksi ajalla 1.
-15.12.2026, hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta
1. Kaynnistetaan hyvinvointialuejohtajan viran tayttamista koskeva
rekrytointiprosessi,
2. Hyvinvointialuejohtajan virka taytetaan seitseman (7) vuoden maaraajaksi;
3. Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksiksi vahvistetaan:
e soveltuva ylempi korkeakoulututkinto;
e kaytanndssa osoitettu johtamistaito ja johtamiskokemus;
e kokemus suuren julkishallinnon organisaation johtamisesta;
® kokemus talouden, toiminnan ja henkilostdn johtamisesta;
® sosiaali- ja terveydenhuollon ja/tai pelastustoimen toimintaympadriston
tuntemus; seka
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e hyvat suulliset ja kirjalliset taidot kummassakin kotimaisessa kielessa. Muu
kielitaito katsotaan eduksi;

4. Valintaryhmaan nimetaan aluevaltuuston puheenjohtaja, aluehallituksen
puheenjohtajisto seka Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen henkiléstéjohtaja.
Valintaryhma osallistuu rekrytointiprosessin toteuttamiseen ja hakijoiden
arviointiin. Mikali jarjestetaan toinen haastattelukierros, siihen osallistuvat myos
valtuustoryhmien puheenjohtajat.

Lisaksi aluehallitus paatti, etta alustavasti virka julistetaan haettavaksi ajalle 1.
-15.12.2026.
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§234

Porvoon keskuspelastusaseman hankinta

IUHVADNO0-2026-3679

Liitteet

1 Liite: LUONNOS_kauppakirja_keskuspelastusasema
2 Liite: LUONNOS Pelastusasema 638-24-2001-2 maanvuokrasopimus

Valmistelu ja lisatiedot:
kiinteistopaallikkd Katri Onnela
kiinteistdmanageri Jarno Keranen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue on vuokrannut Porvoon kaupungilta Porvoon
keskuspelastusaseman (Ruiskumestarinkatu 2, 06100 Porvoo) maaraaikaisella
vuokrasopimuksella 1.1.-31.12.2026.

Hyvinvointialue ja Porvoon kaupunki ovat vuokrasopimuskauden aikana neuvotelleet
keskuspelastusaseman rakennuksen hankkimisesta hyvinvointialueen omistukseen.
Osapuolet ovat hyvaksyneet rakennuksen kauppahinnaksi 6,4 miljoonaa euroa.
Kohteen hankkiminen hyvinvointialueen omistukseen tukee pelastustoimen
pitkajanteista toimitilaratkaisua ja turvaa keskuspelastusaseman toiminnan
jatkuvuuden nykyisessa sijainnissa.

Porvoon keskuspelastusaseman hankinta sisaltyy hyvinvointialueen hyvaksyttyyn
investointisuunnitelmaan. Sovittu 6,4 miljoonan euron kauppahinta on hankkeelle
hyvaksytyn investointimaararahan puitteissa.

Kaupasta laaditaan erillinen kauppakirja, ja kauppa on tarkoitus toteuttaa 30.11.2026
mennessa. Kaupasta aiheutuvasta varainsiirtoverosta vastaa Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue.

Rakennuksen kaupan yhteydessa osapuolet sopivat keskuspelastusaseman tontin,
kiinteistotunnus 638-24-2001-2, vuokraamisesta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
Tontista tehdaan 30 vuoden maanvuokrasopimus 1.1.2027 alkaen. Tontin vuosivuokra
on ensimmaisena vuotena enintaan 35.000 euroa.

Hallintosaannon 30.2 8:n 36 kohdan mukaan hyvinvointialuejohtaja allekirjoittaa
paatoksiin perustuvat sopimukset, sitoumukset, kirjelmat, valtakirjat, valmistelua
koskevat asiakirjat ja todistaa oikeaksi poytakirjaotteet. Toimielimen paatokseen
perustuvat sopimukset, annettavat sitoumukset, kirjelmat ja valtakirjat varmentaa
hyvinvointialuejohtajan maaraama viranhaltija.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
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Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya Porvoon keskuspelastusaseman rakennuksen hankinnan Porvoon
kaupungilta 6,4 miljoonan euron kauppahinnalla;

2. hyvaksya keskuspelastusaseman tonttia, kiinteistétunnus 638-24-2001-2,
koskevan 30 vuoden maanvuokrasopimuksen 1.1.2027 alkaen; seka

3. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan kauppakirjaan ja
maanvuokrasopimukseen tarvittaessa vahaisia teknisluonteisia muutoksia.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, etta aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Mikaela Nylander,
varajasen Jere Riikonen seka aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Jorma Wiitakorpi
poistuivat kokouksesta tdman asian kasittelyn ajaksi, klo 18.20-18.23 (yhteisdjaavi).

Paatos
Aluehallitus paatti
1. hyvaksya Porvoon keskuspelastusaseman rakennuksen hankinnan Porvoon
kaupungilta 6,4 miljoonan euron kauppahinnalla;
2. hyvaksya keskuspelastusaseman tonttia, kiinteistétunnus 638-24-2001-2,
koskevan 30 vuoden maanvuokrasopimuksen 1.1.2027 alkaen; seka

3. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan kauppakirjaan ja
maanvuokrasopimukseen tarvittaessa vahaisia teknisluonteisia muutoksia.

Pykala tarkastettiin heti.
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Aluehallitus, § 70,12.03.2026
Aluehallitus, § 162,17.06.2026
Aluehallitus, § 235, 29.10.2026

§235

Tuottavuusohjelman tilannekatsaus

IUHVADNO0-2026-851

Aluehallitus, 12.03.2026, § 70

Liitteet

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen alijaama vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja
vuonna 2024 alijaama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Kumulatiivinen alijaama
vuosilta 2023-2024 on 85,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilikauden alijadman
ennustetaan olevan noin 12,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 alijadmaennuste
huomioiden kumulatiivinen alijaama vuoden 2025 lopussa on noin 97,8 miljoonaa
euroa.

Valtiovarainministerio kaynnisti Ilta-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn
17.6.2025 (VN/19140/2025). Arviointiryhman tehtavana on ollut laatia yhdessa Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden
tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston kasittelya varten.
Oleellisinta on ollut saada aikaiseksi uskottavat, palvelut turvaavat ja talouden
tasapainoon tahtaavat toimenpide-ehdotukset, joiden toteuttamiseen alue sitoutuu.
Arviointiryhma ei kayta paatodsvaltaa, mutta hyvinvointialueen on kasiteltava
arviointiryhman tekemat toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita koskevat
paadtokset valtiovarainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.
Arviointimenettelyn aikana hyvinvointialueen paatdoksentekoa on rajoitettu siten, etta
merkittavia tai pitkaaikaisia talouteen negatiivisesti vaikuttavia paatoksia ei saa tehda.
Tavoitteena on, etta arviointiryhman tyo saadaan paatokseen kesan 2026 alussa.
Arviointiryhman tulee ottaa kantaa aluejakoselvityksen tarpeellisuuteen toimenpide-
ehdotustensa yhteydessa.

Arviointiryhman edellyttamista toimenpide-ehdotuksista on Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle valmisteltu syksyn 2025 aikana noin 41,9 miljoonan

euron tuottavuusohjelma vuosille 2026-2029. Lisaksi aluehallitus paatti 9.10.2025 §
226 kaynnistaa hyvinvointialueella konserni- ja strategiapalveluiden seka sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut sellaisista
mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteistd, joilla voi olla
henkildstdvaikutuksia. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat aluehallituksen
paatdksella 27.11.2025.
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Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 17.12.2025 (893) hyvaksya esitetyn
tuottavuusohjelman 2026-2029 ohjeellisena jatkovalmistelua varten tehtyine
muutoksineen.

Hyvinvointialueen johtoryhma on vuoden 2025 viimeisessa kokouksessaan linjannut
tuottavuusohjelman johtamis- ja seurantamallin seka

tuottavuusohjelman ohjausryhman jasenet. Lisaksi ensimmainen

ohjausryhman kokous linjattiin pidettavaksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-
ja seurantamallin mukaisesti tuottavuusohjelman

tilanneraportti raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja ensimmainen
tilanneraportti on sovittu annettavan aluehallitukselle 12.3.2026 (liite).

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman
ensimmaisen tilanneraportin ja Iahettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, ettd aluehallituksen jasen Ari Oksanen saapui kokoukseen
taman asian kasittelyn aikana, klo 19.05.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman ensimmaisen
tilanneraportin ja lahettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Aluehallitus, 17.06.2026, § 162

Liitteet

1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26

Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen johtoryhma on vuoden 2025 viimeisessa kokouksessaan linjannut
tuottavuusohjelman johtamis- ja seurantamallin seka

tuottavuusohjelman ohjausryhman jasenet. Lisaksi ensimmainen

ohjausryhman kokous linjattiin pidettavaksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-
ja seurantamallin mukaisesti

tuottavuusohjelman tilanneraportti raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja
toinen tilanneraportti on sovittu annettavan aluehallitukselle 17.6.2026 (liite).

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman toisen
tilanneraportin ja lahettaa sen edelleen aluevaltuustolle.
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Paatos
Aluehallitus paatti merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman toisen
tilanneraportin ja Idhettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Aluehallitus, 29.10.2026, § 235

Liitteet

1 Liite__Tuottavuusohjelman_riskiarviointi_ja_projektien_tilanneraportti_AH_29.10.2026

Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen johtoryhma on vuoden 2025 viimeisessa kokouksessaan linjannut
tuottavuusohjelman johtamis- ja seurantamallin seka

tuottavuusohjelman ohjausryhman jasenet. Lisaksi ensimmainen

ohjausryhman kokous linjattiin pidettavaksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-
ja seurantamallin mukaisesti tuottavuusohjelman tilanneraportti

raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja kolmas tilanneraportti on sovittu
annettavan aluehallitukselle 29.10.2026 (liite).

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman kolmannen
tilanneraportin ja Idhettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman kolmannen
tilanneraportin ja Idhettaa sen edelleen aluevaltuustolle.
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Aluehallitus

29.10.2026

§236

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-9/2026

IUHVADNO0-2026-3660

Liitteet

1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-9_2026
2 Liite: Seurantamittarit_Pelastustoimi 1-9_2026

3 Liite: Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-9/2026

4 Bilaga: Delarsrapport 1-9/ 2026 fér Ostra Nylands valfardsomrade

Valmistelu ja lisatiedot:

talousjohtaja Minna Sevén

talouspaallikkd Annette Povenius

johtava controller Heli Sampolahti-Hanninen
controller Anton Kouki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:ssa on sdadetty hyvinvointialueen velvoitteesta
tuottaa tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen on
salassapitosaadosten estamatta toimitettava tilinpaatos-, osavuosikatsaus- ja
kustannustiedot seka muut saannollisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot
Valtiokonttorin taloustietovarantoon. Valtioneuvoston asetuksen 462/2022 3 8:n
mukaan hyvinvointialueen on toimitettava neljannesvuositiedot ajalta tammikuun
alusta syyskuun loppuun viimeistaan saman vuoden lokakuun 31. paivana. Vuoden
2026 kolmas osavuosikatsaus on laadittu 30.9.2026 tilanteen mukaisesti.

Tammi - syyskuussa 2026 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi toimintatuottoja
35,3 miljoonaa euroa, joka on 73 prosenttia talousarviosta. Koko vuoden
toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toimintakuluja kertyi tammi - syyskuussa 361,3 miljoonaa euroa. Toimintakulujen
toteuma talousarvioon nahden oli 74 prosenttia. Koko vuodelle toimintakuluihin
ennustetaan 1,4 miljoonan euron talousarvioalitusta. Henkildstokulujen toteuma
talousarvioon verrattuna oli 73 % kolmannella kvartaalilla. Kokonaisuudessaan
henkilostékulujen ennustetaan alittavan talousarvion 0,9 miljoonalla eurolla, josta
sosiaali- ja terveystoimen toimialan alitusennuste on 0,2 miljoonaa euroa. Toisaalta
palveluostoissa tydvoiman vuokrauksen ennustetaan ylittdvan 2,4 miljoonalla eurolla
budjetoidun.

Palveluostojen ennustetaan toteutuvan 7,8 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina.
Ylitysta selittda tydvoimavuokrauksen lisaksi se, ettda vammaiskuljetukset on paivitetyn
ohjeistuksen mukaan kirjattu palveluostoihin. Nailta osin tulee tehda arviolta 6,7
miljoonan euron talousarviomuutos avustuksista palveluostoihin.
Erikoissairaanhoidon palveluostoihin ennustetaan 1,9 miljoonan euroa budjetoitua
alhaisempaa toteumaa.

Valtion rahoitus on toteutunut muutetun talousarvion mukaisesti. Rahoituserissa on
nahtavissa 1,1 miljoonan euron ylityspaine talousarvioon néhden. Heikon
kassatilanteen vuoksi rahoitustuottoja ei kerry budjetoidusti, jonka lisaksi
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lyhytaikaisen rahoituksen kulut ylittavat talousarvion. Tammi - syyskuun toteuman ja
ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -4,8 miljoonaan euroon.
Poistojen jalkeen tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -5,9 miljoonaa euroa eli
tilikauden alijdg@man ennustetaan toteutuvan 0,7 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota pienempana.

Toimialatasolla talousarvion toimintakatteen ennustetaan alittuvan
demokratiapalveluissa seka konserni- ja strategiapalveluissa. Konserni- ja
strategiapalveluiden ennusteessa on huomioitu, etta ulkoistettavien
ravintopalveluiden ja laitoshuollon seka kulut etta edelleen toimialoilta laskutettavat
sisdiset tuotot jaavat budjetoitua alhaisemmalle tasolle. Sosiaali- ja terveystoimessa
perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,1 miljoonaa,
ikaantyneiden palveluiden 0,5 miljoonaa euroa ja erikoissairaanhoidon 1,9 miljoonaa
euroa budjetoitua paremmin. Yhteisien terveyspalveluiden toimintakate-ennuste on
1,8 miljoonaa euroa budjetoitua heikompi.

Hyvinvointialueen investointien toteumaprosentti talousarvioon nahden oli yhdeksan
kuukauden aikana 19 % muutettuun talousarvioon verrattuna. ICT-investointien osalta
uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma on saatu tuotantokayttoén vuoden 2026
aikana, jonka jalkeen paastaan kaynnistamaan arkistointityot. Koko vuoden
nettoinvestointimenojen ennustetaan olevan 10,6 miljoonaa euroa eli alitusta
talousarvioon on noin 4,7 miljoonaa euroa. Ennustettu talousarvioalitus muodostuu
ICT-investoinneista. Pelastustoimen raskaiden ajoneuvojen ja dljyntorjuntakaluston
osalta kilpailutus saadaan valmiiksi vuoden 2026 puolella, mutta kaluston
vastaanottaminen saattaa siirtya vuoden 2027 puolelle.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2026 kolmannen osavuosikatsauksen ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi vuoden 2026 kolmannen osavuosikatsauksen ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.
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Aluehallitus

29.10.2026

§ 237

Talousarviomuutokset 2026

IUHVADNO0-2026-1604

Liitteet

1 Liite: Talousarvion muutosesitykset ulkoisista erista 2026
2 Liite: Talousarvion muutosesitykset sisaisista erista 2026

3 Bilaga: Féreslagna budgetandringar 2026 (externa poster)
4 Bilaga: Foreslagna budgetandringar 2026 (interna poster)

Valmistelu ja lisatiedot:

johtava controller Heli Sampolahti-Hanninen
controller Anton Kouki

talousjohtaja Minna Sevén

talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Maararahamuutokset vuoden 2026 talousarvioon

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 17.12.2025 8 93 ja
samalla aluevaltuusto vahvisti kayttotalouden maararahojen sitovuustasoksi
valtuustoon nahden hyvinvointialueen toimintakatteen, investointitalouden
madararahojen sitovuustasoksi hyvinvointialueen investointimenot (brutto),
tuloslaskelmaosan sitovuustasoksi yleiskatteisen rahoituksen ja nettorahoitustuotot ja
-kulut seka rahoitusosan sitovuustasoksi lainakannan muutoksen. Aluevaltuusto
hyvaksyi kokouksessaan 10.6.2026 § 47 talousarviomuutoksen ensimmaisen
osavuosikatsauksen ennusteen perusteella.

Kayttotalouden muutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Tammi - syyskuun osavuosikatsaukseen paivitetyn ennusteen mukaan toimintatuotot
ylittavat talousarvion noin 0,5 miljoonalla eurolla ja toimintakulut alittavat
talousarvion noin 1,4 miljoonalla eurolla. Nain ollen toimintakate-ennuste on 1,9
miljoonaa euroa talousarviota parempi.

Toimintakulujen maararahoja esitetaan pienennettavaksi yhteensa 1 186 185 eurolla.
Muutoksen seurauksena toimintakate paranee vastaavalla summalla, ja
hyvinvointialueen muutetuksi toimintakatteeksi muodostuu -441 456 905 euroa.
Toimiala- ja vastuualuetason muutostarpeet on eritelty tarkemmin liitteessa
kustannuspaikka- ja tilitasolla.

Ité-Uudenmaan Talousarvio ([Muutosesitys ([Muutettu talousarvio
hyvinvointialue 2026 2026 2026

(ulkoiset erat)
[Myyntituotot 15836071 |0 115 836 071

IMaksutuotot 23032929 o 23 032 929
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[Tuet ja avustukset 3605100  |lo |13 605 100 |
[Muut toimintatuotot 5600957 o 5 609 957 |
[Toimintatuotot |48 084057 |0 |48 084 057 |
[Henkilostokulut -156 645 486 |0 |l-156 645 486 |
[Palveluostot |-280 547 261 ||1 436 182 [-279 111 079 |
gcsreatt tarvikkeet ja 13192837  [-249 997 13442 834
|Avustukset |-15 474860 |0 -15 474 860 |
[Muut toimintakulut |-24 866 704 |0 |I-24 866 704 |
[Toimintakulut |-490 727 148 |1 186 185 |-489 540 963 |
[Toimintakate |-442 643 091 |[1 186 185 |-441 456 905 |

Konserni- ja strategiapalveluissa vuoden 2026 talousarvion ulkoisten toimintakulujen
ennustetaan alittuvan erityisesti hallintopalveluissa. Hallintopalvelujen maararahoja
esitetaan pienennettavaksi yhteensa 3 861 578 eurolla ravintopalvelujen ja
puhtaanapito- ja siivouspalvelujen ostoista seka aineisista, tarvikkeisista ja tavaroista.
Alitus johtuu siita, etta kyseiset ulkoistetut palvelut oli budjetoitu hallintopalveluihin
mutta toteutuneet kustannukset kohdistetaan suoraan toimialoille.

Pelastustoimen puhdistus- ja siivouspalveluihin esitetaan siirrettavaksi 49 000 euroa.
Sosiaali- ja terveyspalveluihin esitetaan siirrettavaksi 1 161 591 euroa puhdistus- ja
siivouspalveluihin, 1 714 006 euroa ravintopalveluihin ja 249 997 euroa
elintarvikkeisiin. Lisaksi erikoissairaanhoidon asiakaspalveluostojen maararahaa
esitetaan pienennettavaksi 499 201 eurolla.

Aluehallitus paatti 11.12.2025 8§ 291 yhteistoimintaneuvottelujen paattymisesta ja
neuvottelutuloksen kasittelysta. Yhtena toimenpiteena paatettiin
organisaatiorakenteiden keventamisesta. Sosiaali- ja terveystoimen toimialan
organisaatiorakennetta on kevennetty 1.10.2026 alkaen, minka vuoksi maararahoja
esitetaan siirrettavaksi vastuualueelta toiselle. Jaljella olevat maararahat siirretaan
uudelle yksikolle.

Yhteisten terveyspalvelujen yksikkdna toiminut osasto 4 ja ikdantyneiden palvelujen
yksikkodna toiminut Sateenkaari lakkautettiin organisaatiomuutoksen yhteydessa
30.9.2026. Niiden toiminta on siirretty ikdantyneiden palvelujen uuteen
Arviointiyksikkdon. Osasto 4:n siirretty toimintakate on 108 677 euroa ja
Sateenkaaren 317 214 euroa.

Ité-Uudenmaan Talousarvio ([Muutosesitys ([Muutettu talousarvio

hyvinvointialue 2026 2026 2026
(sisaiset erat)

[Myyntituotot |8 424785  |l-5004 537 13 420 248

IMuut toimintatuotot 22349110 o 22 349 110

[Toimintatuotot 30773895  |-5 004 537 |25 769 358

[Palveluostot |-8 424785  ||5 004 537 |I-3 420 248
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IMuut toimintakulut |-22349110 o |l-22 349 110 |
[Toimintakulut |-30 773895 |5 004 537 |l-25 769 358 |
|Toimintakate ||0 ||0 ||0 |

Vuoden 2026 talousarvion sisadisiin eriin oli budjetoitu puhtaanapito- ja
siivouspalveluja seka ravintopalveluja. Tukipalvelujen ulkoistamisen myéta
kustannukset kirjataan ulkoisiin eriin, minka vuoksi sisaisten tulo- ja menoerien jaljella
olevat saldot esitetaan purettaviksi.

Konserni- ja strategiapalvelujen sisaisia myyntituottoja esitetdan vahennettavaksi
5004 537 eurolla, sisaisia palvelujen ostoja 1 733 eurolla ja sisdisia muita
toimintakuluja 231 387 eurolla. Muihin toimintakuluihin sisaltyvat sisaiset vuokraerat.
Muutosten jalkeen konserni- ja strategiapalvelujen sisaiseksi toimintakatteeksi
muodostuu -24 963 744 euroa.

Pelastustoimen sisaisia palvelujen ostoja esitetaan vahennettavaksi 88 715 eurolla ja
sisdisia muita toimintakuluja lisattavaksi 221 556 eurolla. Muutosten jalkeen
pelastustoimen sisdiseksi toimintakatteeksi muodostuu -3 232 463 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen sisdisia palvelujen ostoja esitetaan lisattavaksi 4 914 089
eurolla ja sisaisida muita toimintakuluja vahennettavaksi 9 831 eurolla. Muutosten
jalkeen sosiaali- ja terveystoimen sisadiseksi toimintakatteeksi muodostuu -21 731 281
euroa.

Tuloslaskelmaosan maararahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kohdistuu yhteensa noin 1,1 miljoonan euron
ylityspaine, joka johtuu paaasiassa lainakorkojen kasvusta. Rahoitustuottoja esitetaan
vahennettavaksi 355 600 eurolla, jolloin niiden maara olisi 134 400 euroa.
Rahoituskuluja esitetaan lisattavaksi 788 845 eurolla. Muutosten jalkeen
rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaara olisi -1 766 945 euroa ja vuosikate -5 483 389

euroa.

Ité-Uudenmaan Talousarvio |[[Muutosesitys |[Muutettu
hyvinvointialue 2026 2026 talousarvio 2026
|Rahoitustuotot ja -kulut || || || |
[Rahoitustuotot 490 000 |I-355 600 1134 400 |
[Rahoituskulut -1 112500  ||-788 845 -1 901 345 |
INetto -622 500 -1 144 445 |-1 766 945 |

Poistoihin maararahaa esitetaan lisattavaksi 41 740 euroa, jolloin poistojen
maararahaksi muodostuu -1 132 430 euroa.

Ité-Uudenmaan Talousarvio |[[Muutosesitys |[Muutettu
hyvinvointialue 2026 2026 talousarvio 2026

|Poistot || || ||
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|Suunnite|man muk. poistot ||1 090 690 ||—41 740 ||1 132 430
[Poistot yhteensi |-1000690  |-41740 -1 132430

Tuloslaskelman maararahamuutosten jalkeen hyvinvointialueen tilikauden tulokseksi
muodostuisi - 6 615 819 euroa.

Rahoituslaskelmaosan maararahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Rahoituslaskelmaosan vuosikatteeseen esitetaan tehtavaksi tuloslaskelmaosan
vuosikatetta vastaava muutos.

Ita-Uudenmaan Talousarvio |Muutosesitys |Muutettu
hyvinvointialue 2026 2026 talousarvio 2026
[Toiminnan rahavirta |-5 597 000 |41 740 |-5 483 389
IVuosikate |-5525129  |[41 740 |I-5 483 389
Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

e hyvaksyy vuoden 2026 talousarvion toimintakulujen maararahan pienentamisen
1 186 185 eurolla ja toimintakatteen parantamisen vastaavalla maaralla
alkuperaiseen talousarvioon nahden,

e hyvaksyy sosiaali- ja terveystoimen organisaatiorakenteen keventamisesta
johtuvat toimintayksikdiden ja kustannuspaikkojen talousarviomaararahojen
siirrot vastuualueiden valill3,

e hyvaksyy sisaisten toimintatuottojen ja toimintakulujen vahentamisen 5 004 537
eurolla,

e hyvaksyy rahoitustuottojen maararahan pienentamisen 355 600 eurolla ja
rahoituskulujen maararahan lisaamisen 788 845 eurolla,

® hyvaksyy poistojen maararahan lisadamisen 41 740 eurolla seka

e oikeuttaa talouspalvelut tekemaan hyvaksytyista talousarviomuutoksista
johtuvat tekniset kirjaukset ja muutokset talousarvioon.

Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto
e hyvaksyy vuoden 2026 talousarvion toimintakulujen maararahan pienentamisen
1186 185 eurolla ja toimintakatteen parantamisen vastaavalla maaralla
alkuperaiseen talousarvioon nahden,
e hyvaksyy sosiaali- ja terveystoimen organisaatiorakenteen keventamisesta
johtuvat toimintayksikdiden ja kustannuspaikkojen talousarviomaararahojen
siirrot vastuualueiden valillg,
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® hyvaksyy sisaisten toimintatuottojen ja toimintakulujen vahentamisen 5 004 537
eurolla,

e hyvaksyy rahoitustuottojen maararahan pienentamisen 355 600 eurolla ja
rahoituskulujen maararahan lisaamisen 788 845 eurolla,

® hyvaksyy poistojen maararahan lisaamisen 41 740 eurolla seka

e oikeuttaa talouspalvelut tekemaan hyvaksytyista talousarviomuutoksista
johtuvat tekniset kirjaukset ja muutokset talousarvioon.
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Aluehallitus

29.10.2026

§238

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027 - 2030

IUHVADNO0-2026-1783

Liitteet

1 Liite: Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga: Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2030

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 &8 mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, seka taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvion 2027 ja
taloussuunnitelman 2027-2030 yhteydessa laaditaan investointisuunnitelma. Lisaksi
siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategiaa
toteuttavat toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava siten,
ettd se on tasapainossa tai ylijdaamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta
seuraavan vuoden paattyessd. Taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan
kahden vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Valtiovarainministerio kaynnisti Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn
17.6.2025 alueen erittdin heikon taloustilanteen vuoksi. Arviointiryhnman tehtavana oli
laatia yhdessa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset
alueen talouden tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston
kasittelya varten.

Aluevaltuusto hyvaksyi 17.12.2025 (§ 93) vuosien 2026-2028 talousarvion ja
taloussuunnitelman seka 41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelman vuosille 2026-
2029. Arviointimenettelyn toimenpideohjelma perustuu lisaksi aluehallituksen
21.5.2026 (8 137) hyvaksymaan vuosien 2027-2030 taloussuunnitelmakehykseen,
johon aluevaltuusto sitoutui 2.9.2026 (§ 57) osana arviointiryhman loppuraportin
hyvaksymista. Ohjelma sisaltaa paatetyt ja valmisteltavat sopeuttamis-, kehittamis- ja
tehostamistoimet seka maarittaa alijaamien kattamisen ja nettokayttokustannusten
kehityksen.

Arviointiryhma totesi 11.6.2026 antamassaan loppuraportissa, etta vuosina 2023-
2026 kertyneet alijaamat voidaan kattaa vuoden 2031 loppuun mennessa, jos
sopeutustoimet toteutetaan pitkajanteisesti ja taysimaaraisesti ja nettokustannusten
kasvu pysyy suunnitellulla uralla. Arviointiryhma tunnistaa suuren haasteen
hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillinndssa, johon
alueella on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa pienen HUS-yhtyman jasenosuutensa
vuoksi. Muut keskeiset riskit sopeutustoimenpiteiden toteutumiseen liittyvat
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vaestorakenteeseen ja valtion rahoitusmallin muutoksiin. Hyvinvointialueen tulee
turvata peruspalvelut alueensa asukkaille tiukan taloussuunnitelmakehyksen
kustannusuran sallimissa rajoissa.

Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan arviointimenettelyn kaynnistaminen rajoittaa
hyvinvointialueen paatdsvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on estaa alueen
taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryhman tyén aikana ja varmistaa, etta
arviointiryhman tekemia toimenpide-ehdotuksia noudatetaan koko sen ajan kuin
toimenpideohjelma on voimassa. Hyvinvointialue ei voi tehda paatosta, jolla olisi
merkittavia, pitkaaikaisia kielteisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi
arviointiryhman toimenpide-ehdotusten vastainen. Tallaisia paatoksia voi tehda vain,
jos paatosta ei valttamattémista syista ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykata.
Nama paatdkset on annettava tiedoksi valtiovarainministeridlle.
Valtiovarainministeriolla on oikeus tehda kyseisista paatoksista valitus tai
oikaisuvaatimus.

Valtiovarainministerio seuraa toimenpideohjelman voimassa olon ajan sen
toteutumista erityisesti taseeseen kertyneen alijgaman ja nettokayttékustannusten
kehittymisen perusteella. Sosiaali- ja terveysministerid ja sisaministerioc seuraavat
omalla toimialallaan palvelujen jarjestamiseen liittyvien toimenpiteiden ja
suunnitelmien toteutumista. Valtiovarainministerio totesi 4.9.2026 antamassaan
paatoksessa, etta ratkaisu aluejakoselvityksen tarpeellisuudesta arviointimenettelyssa
olleilla hyvinvointialueilla voidaan jatkossa tehda myds uutta arviointimenettelya
kaynnistamatta, jos hyvinvointialueesta annetun lain 122 8:n tarkoittamat
toimenpiteet eivat ole toteutuneet ja kyseisen lain 123 §:n 1 momentissa saadetyt
edellytykset tayttyvat. Valtiovarainministerid voi myds kaynnistaa uudelleen
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn, jos lain 123
8:n 1 momentin edellytykset tayttyvat tai sosiaali- ja terveysministerio tekee
valtiovarainministeridlle sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (612
/2021) 27 8:ssa tarkoitetun aloitteen.

Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueella oli kattamatonta alijgamaa 97,8 miljoonaa
euroa. Osavuosikatsauksen 1-6/2026 ennusteen mukaan vuoden 2026 alijaama
asettuu 6,3 miljoonaan euroon. Talousarviossa 2027 ja taloussuunnitelmassa 2027-
2030 tulee osoittaa, etta vuosien 2023-2025 alijaamat ja tilikauden 2026 alijaama
saadaan katettua arviointiryhman edellyttdmassa aikataulussa vuoden 2031 loppuun
mennessa.

Toimintaympadriston vaikutukset ja taloussuunnitelmaan sisaltyvat
merkittavimmat riskit

Taloussuunnitelmaan liittyy merkittavaa epavarmuutta valtion rahoituksen
riittdvyyden osalta. Talousarvioesityksen valtion rahoitus vuodelle 2027 perustuu
Valtiovarainministerion 21.9.2026 julkaisemaan tietoon. Vuosien 2028 - 2030 rahoitus
perustuu 30.4.2026 julkaistuihin tietoihin. Valtiovarainministerio julkaisee paivitetyt
rahoituslaskelmat 22.10.2026, joten valtion rahoitus on tassa vaiheessa
talousarviovalmistelua vield epavarma.

HUS-jarjestamissopimuksen mukainen erikoissairaanhoidon rahoitus luo riskin
sosiaali- ja terveystoimen talousarvioon vuodelle 2027. HUS-yhtymakokouksen
kesakuussa 2026 paattaman kehyksen tasosta kaydaan keskustelua Uudenmaan
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hyvinvointialueiden ja Helsingin yhteenlasketun valtion rahoituksen kasvun myota.
Erikoissairaanhoidon kustannuskasvu vuonna 2027 vuoden 2026 talousarvioon
verrattuna on 3,4 %. Hyvinvointialueen tulisi saada hillittya nettokayttékustannuksia
voimakkaasti siten, ettd vuoden 2027 muutos vuoteen 2026 verrattuna olisi -0,5 %.

Sosiaali- ja terveystoimessa on edelleen tietyissa ammattiryhmissa henkildstopulaa,
vaikka tilanne on parantunut aikaisemmilta vuosilta. Sosiaali- ja terveystoimesta
puuttui syksylla 2026 huomattavasti vahemman omaa henkildstda kuin vuotta
aiemmin. Tasta huolimatta henkildstdvajetta joudutaan paikkaamaan
vuokrahenkildstolla edelleen vuonna 2027, joten taloudellinen riski vuokratydvoiman
kayttoon liittyen ei ole kokonaan poistumassa. Rekrytointivaikeuksia on erityisesti
hoito- ja hoiva-alan henkildstosta ja ladkareista.

Erityisesti pienissa yksikdissa henkilostoriskit liittyvat henkildriippuvuuteen, joka voi
aiheuttaa toiminnallista haavoittuvuutta. Osaavan, ammattitaitoisen ja koulutetun
henkiloston saatavuus on keskeinen edellytys palveluiden laadun ja jatkuvuuden
turvaamiseksi. Erityisesti esihenkildiden vaihtuvuus muodostaa merkittavan riskin
toiminnan johdonmukaisuudelle, tiedonkululle ja operatiiviselle jatkuvuudelle. Naiden
riskien hallinta edellyttaa suunnitelmallista henkildstdresurssien johtamista,
osaamisen varmistamista seka esihenkildiden sitouttamista ja tukemista.

Talousarvio ja -suunnitelma 2027 - 2030

Aluehallitus hyvaksyi taloussuunnitelmakehyksen 21.5.2026 vuosille 2027 - 2030.
Aluevaltuusto sitoutui taloussuunnitelmakehykseen 2.9.2026 osana arviointiryhman
loppuraportin hyvaksymista. Demokratiapalveluiden ja konserni- ja
strategiapalveluiden lautakuntana toimii aluehallitus, joka kasitteli talousarvioesityksia
vuodelle 2027 kokouksessaan 8.10.2026. Demokratiapalveluiden 2027
talousarvioesitys on paatetyn kehyksen mukainen. Demokratiapalveluiden vuoden
2026 talousarvioksi esitetaan toimintakatetta, joka on nettona enintaan - 873 000
euroa. Konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuottojen talousarvioesitys on 0,1
miljoonaa ja toimintakulujen 0,3 miljoonaa euroa hyvaksyttya kehysta alhaisempi eli
nettona 0,2 miljoonaa euroa paatettya kehysta parempi. Konserni- ja
strategiapalveluiden vuoden 2027 talousarvioksi esitetdan toimintakatetta (sis.
ulkoiset ja sisaiset erat), joka on nettona enintaan - 22 153 000 euroa.

Pelastustoimen toimialan talousarvioesitys 2027 on toimintatuottojen osalta noin 1,1
miljoonaa euroa ja toimintakulujen osalta 1,5 miljoonaa euroa hyvaksyttya kehysta
korkeampi eli nettona 0,4 miljoonaa kehyspaatosta heikompi. Varautuminen ja
turvallisuus -lautakunta paatyi kokouksessaan 29.9.2026 esittamaan aluehallitukselle
ja edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi vuoden 2027 talousarvioksi
toimintakatteen (sis. ulkoiset ja sisdiset erat), joka on nettona enintaan - 13 193 000
euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuottojen talousarvioesitys on 1,4 miljoonaa euroa
alhaisempi ja toimintakulujen osalta 3,6 miljoonaa euroa hyvaksyttya kehysta
korkeampi eli nettona 5,0 miljoonaa euroa aluehallituksen paattamaa kehysta
heikompi. Palvelujen jarjestaminen -lautakunta paatyi kokouksessaan 7.10.2026
esittdamaan aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi vuoden 2027
talousarvioksi toimintakatteen (sis. ulkoiset ja sisdiset erat), joka on nettona enintaan
- 406 258 000 euroa.
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Kokonaisuudessaan hyvinvointialueen talousarvioesitys vuodelle 2027 jaa
toimintakatteessa 5,2 miljoonaa euroa heikommaksi kuin aluehallituksen paattama
kehys. Lisaksi valtion rahoitus jai Valtiovarainministerion 21.9.2026 julkaisemassa
rahoituslaskelmassa 0,6 miljoonaa euroa alhaisemmalle tasolle kuin 30.4.2026
rahoituslaskelmassa.

Koska valmisteltu talousarvioesitys poikkeaa kehyspaatoksesta 5,6 - 5,7 miljoonaa
euroa ja jaa arviointimenettelyssa hyvaksyttya nettokayttékustannusten kasvu-uraa
heikommaksi vuonna 2027, aluehallitus paatti 24.9.2026 kaynnistaa koko
hyvinvointialueen henkildstoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut sellaisista
mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteista, joilla voi olla
henkilostdvaikutuksia. Yhteistoiminnassa kasiteltavia euromaaraisia
tehostamisesityksia ei ole sisallytetty vuoden 2027 talousarvioesitykseen.

Henkildsto- ja henkilostémenosuunnitelma

Henkildstosuunnittelun 1dhtékohtana vuoden 2027 talousarviossa on
hyvinvointialueen palvelutarvetta vastaava henkiléstérakenne, talouden
tasapainottaminen seka kaynnissa olevien yhteistoimintaneuvottelujen vaikutusten
huomioiminen. Henkildstdvoimavarojen suunnittelussa korostuvat nykyisen
henkildstdn tarkoituksenmukainen kaytto, henkiloston sisainen liikkuvuus, osaamisen
kohdentaminen seka uusien tehtavien ja virkojen kriittinen arviointi. Uusia tehtavia tai
virkoja voidaan esittaa vain silloin, kun ne ovat lakisaateisen toiminnan, palvelujen
jatkuvuuden tai kokonaistaloudellisen saaston nakdkulmasta valttamattomia ja
perusteltuja.

Hyvinvointialueella on kdynnissa koko henkilostda koskevat yhteistoimintaneuvottelut
osana vuoden 2027 talousarviovalmistelua ja talouden tasapainottamista.
Neuvotteluissa kasiteltavat mahdolliset henkilostdvaikutteiset toimenpiteet voivat
tasmentaa henkildstosuunnittelua talousarvioprosessin edetessa. Tydnantaja
huolehtii muutosten valmistelussa yhteistoimintavelvoitteiden,
uudelleensijoittamisvelvollisuuden ja mahdollisen takaisinottovelvollisuuden
asianmukaisesta huomioimisesta.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueella oli 30.9.2026 vakituisessa tai maaraaikaisessa
palvelussuhteessa yhteensa 2 295 henkil6a. Vastaavana ajankohtana 30.9.2025
palvelussuhteessa oli 2 573 henkiloa. Henkilomaara vaheni edellisvuoteen verrattuna
278 henkildlla eli 10,8 prosentilla. Palvelussuhteista oli vakituisia 83,9 % ja
maaraaikaisia 16,1 %. Henkilostosta 73 % oli didinkieleltadn suomenkielisia ja 27 %
ruotsinkielisia.

Eniten budjetoituja henkildita on perhe- ja sosiaalipalveluissa eli 726 henkilotyovuotta.
Ikaantyneiden palveluihin on budjetoitu 705 ja yhteisiin terveyspalveluihin 484
henkilotyovuotta. Pelastuslaitokseen on budjetoitu 189 seka konserni- ja
strategiapalveluihin 105 henkildtyévuotta. Demokratiapalvelussa tydskentelee yksi
taysipaivainen henkild.

Investointisuunnitelma ja investointien rahoitus
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Valtiovarainministerio ei myontanyt hyvinvointialueelle lainanottovaltuutta vuodelle
2027, joten vuonna 2027 ei ole mahdollista investoida alkuperaisen suunnitelman
mukaisesti. Aluevaltuusto on hyvaksynyt muutetun investointisuunnitelman vuosille
2027 - 2030 10.6.2026 & 49.

Sosiaali- ja terveystoimen muutetussa investointisuunnitelmassa vuosina 2027 - 2030
omaan taseeseen tehtdvien investointien kokonaismaara on 6,7 miljoonaa euroa.
Vuoden 2027 investointisuunnitelma sisaltaa asiakas- ja potilastietojarjestelman
hankinnan, johon on mydnnetty lainanottovaltuus vuonna 2023.

Pelastustoimen muutetussa investointisuunnitelmassa vuosina 2027 - 2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 9,4 miljoonaa euroa ja
nettoinvestointeina 8,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2027 raivausyksikén hanke jatkuu,
joka toteutetaan Euroopan sisdisen turvallisuuden rahaston (ISF) tuella. Muut
suunnitellut investoinnit siirtyvat vuodella eteenpain.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus kay asiasta lahetekeskustelun ja palauttaa asian uuteen valmisteluun
siten, etta yhteistoimintamenettelyssa kasitellyt toimenpiteet voidaan ottaa osaksi
talousarvioesitysta.

Kokouskasittely
Poytakirjaan merkittiin, ettd aluevaltuuston puheenjohtaja Heikki Vestman poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn aikana, klo 20.11.

Paatos
Aluehallitus kavi asiasta lahetekeskustelun ja palautti asian uuteen valmisteluun siten,

ettd yhteistoimintamenettelyssa kasitellyt toimenpiteet voidaan ottaa osaksi
talousarvioesitysta.
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§ 239
Varavaltuutettu Mia Myllyksen vaalikelpoisuuden menettaminen ja tdydennysvaalit

IUHVADNO-2026-3646

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Varavaltuutettu, palveluiden jarjestaminen lautakunnan varajasen ja
aluevaalilautakunnan varapuheenjohtaja Mia Myllys (KOK+KD) on sahkdpostitse
16.10.2026 ilmoittanut, ettei han enaa ole vaalikelpoinen hyvinvointialueen
luottamustoimiin hyvinvointialueeseen kuuluvasta kunnasta pois muuttamisen vuoksi.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 76 8:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointialueen
luottamustoimeen on kyseisen hyvinvointialueen asukas. Jos luottamushenkild
menettaa vaalikelpoisuutensa, hanet valinnut toimielin toteaa hyvinvointialuelain 83 §:
n mukaisesti luottamustoimen paattyneeksi. Valtuutetun osalta paatoksen tekee
aluevaltuusto. Paatés pannaan taytantoon heti.

Palveluiden jarjestaminen lautakunnan kokoonpano toimikaudella 2025-2029:

[lésen ||Varajésen |
|Benny Engard RKP, puheenjohtaja ||Anders Wikstrom RKP |
[lenna Perokorpi SDP, varapuheenjohtaja ||Arja Isotalo SDP |
|Christoffer Hallfors RKP ||Nico|aj von Veh RKP |
IJari Oksanen VIHR ||Tomi Lassi VIHR |
|Markus Pietikdinen KESK ||HeikkiJunes KESK |
Nea Hjelt KOK+KD (2025-2027) Mia Myllys KOK+KD (2025-2027)

Mia Myllys KOK+KD (2027-2029) Tiina Sinkkonen KOK+KD (2027-2029)
[Mona Lindlaf RKP lAnnina Hollmén RKP |
|Mari Nikkanen SDP ||Miia Myyryldinen SDP |
|Kevin Servin PS ||Mattijéppi|é PS |
Frida Sigfrids RKP |ISofie Klawér-Kallio RKP |
|Tero Suominen KOK+KD ||Eero Mulli KOK+KD |
[Maarit Kivimaki VIHR lAnna-Karoliina Vilonen VIHR |
|Hanna Simola SDP ||Riitta Ahola SDP |

Aluevaalilautakunnan kokoonpano toimikaudella 2025-2029:

hésen

|Christe| Liljestrom RKP, puheenjohtaja

|Pertti Lohenoja SDP

|
|
|Mia Myllys KOK+KD, varapuheenjohtaja |
|
|
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|Eeva Hava VIHR
|Hei|<|<iJunes KESK

|Varaj'asen

|2. varajasen Kristina Pellinen VAS

|3. varajasen Jonas Wahlstrom KD

|4. varajasen Maria von Flittner LIIK

|
|
|
|1.varajésen Martti Hanski PS |
|
|
|
|

|5. varajasen Marianne Chanth EOP

Tasa-arvolain (609/1986) 4 a §:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee
valita seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 %. Tasa-arvovaatimus koskee
erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia, joten kiintion on toteuduttava seka
jasenten etta varajasenten kohdalla.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto:

e toteaa Mia Myllyksen menettaneen vaalikelpoisuutensa hyvinvointialueen
luottamustoimiin,

e toteaa Mia Myllyksen luottamustoimet varavaltuutettuna, palveluiden
jarjestaminen lautakunnan varajasenena seka aluevaalilautakunnan
varapuheenjohtajana paattyneeksi,

e valitsee Mia Myllyksen tilalle uuden varajasenen palveluiden jarjestaminen
lautakuntaan,

e valitsee Mia Myllyksen tilalle uuden jasenen aluevaalilautakuntaan jaljella
olevaksi toimikaudeksi, ja

e valitsee aluevaalilautakunnalle uuden varapuheenjohtajan.

Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto:

e toteaa Mia Myllyksen menettdneen vaalikelpoisuutensa hyvinvointialueen
luottamustoimiin,

e toteaa Mia Myllyksen luottamustoimet varavaltuutettuna, palveluiden
jarjestaminen lautakunnan varajasenena seka aluevaalilautakunnan
varapuheenjohtajana paattyneeksi,

e valitsee Mia Myllyksen tilalle uuden varajasenen palveluiden jarjestaminen
lautakuntaan,

e valitsee Mia Myllyksen tilalle uuden jasenen aluevaalilautakuntaan jaljella
olevaksi toimikaudeksi, ja

e valitsee aluevaalilautakunnalle uuden varapuheenjohtajan.
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§ 240
Lautakuntien tekemien paatésten seuraaminen

Seuraavat lautakunnat ovat lahettaneet paatoksensa:

Kansalliskielilautakunta 22.9.2026: linkki poytakirjaan

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta 29.9.2026: linkki poytakirjaan

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee tiedokseen lautakuntien paatokset ja paattaa olla kayttamatta
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Paatos

Aluehallitus merkitsi tiedokseen lautakuntien paatokset ja paatti olla kayttamatta
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kansalliskielilautakunta/Kokous_2292026
https://itauusimaa.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Varautuminen_ja_turvallisuus_lautakunta/Kokous_2992026
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§ 241
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatosluettelonsa:

Hankintapaallikkd

Hankintapaatokset:

8§ 23 Paatos ehdokkaan osallistumishakemuksen perumisen hyvaksymisesta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen sote- alan henkildstévuokrausta koskevaan
dynaamisesta hankintajarjestelmasta / Valitysklinikka Oy, 30.09.2026

8§ 24 Paatos ehdokasvalinnasta syyskuussa 2026 / vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen hankinta joustavassa sahkdisessa palveluntuottajarekisterissa, 07.10.2026
§ 25 Paatos ehdokasvalinnasta syyskuussa 2026 / Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineiden hankinta dynaamisessa hankintajarjestelmassa, 09.10.2026

§ 26 Paatos hankintamenettelyn keskeyttamisesta IUHVADN0-2026-2133 Osa-alueella
1/ Suun terveydenhuollon hammashoitoyksikdiden ja imulaitteistojen seka
hoitohuonekaapistoiden hankinta, osa-alue 1 Hammashoitoyksikot ja imulaitteistot,
13.10.2026

§ 27 Paatds hankintamenettelyn keskeyttamisesta IUHVADNo-2026-1658 / Sahkdisen
ajanvarauksen jarjestelman hankinta sote-palveluihin, 13.10.2026

§ 28 Paatos ehdokasvalinnasta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen ikaantyneiden
asumispalveluiden hankintaa koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan /
Nurmijarven Onnenkimpale ry, 19.10.2026

Hyvinvointialuejohtaja

§ 105 Sailidauton hankinta, 08.10.2026

8 109 Paatds koskien Psykoterapiapalvelut Kirsi Husu Tmi vireille saattamaa
hankintaoikaisua, 16.10.2026

8 110 Paatds option kayttamisesta laakkeiden koneellisen annosjakelun hankinnassa,
21.10.2026

Yleiset paatokset:

§ 104 Sosiaalihuollon Kanta-kehittamisen tyéryhman asettaminen, 02.10.2026

8 106 Asiakas- ja potilasturvallisuuden ohjausryhman asettaminen seka kokoonpanon
ja tehtavien vahvistaminen Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella, 15.10.2026

8§ 108 Paatos valtionavustuksen hakemisesta sosiaali- ja terveyspalveluiden
kehittamiseen, 15.10.2026

Talousjohtaja
8 31 S-Business Manager kayttdvaltuudet maksukorttien hallinnointiin, 16.10.2026
§ 32 OP Uusimaan pankkitilin kayttdoikeudet, 16.10.2026

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Aluehallitus merkitsee viranhaltijoiden paatokset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille
ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.

Paatos
Aluehallitus merkitsi viranhaltijoiden paatokset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille,
ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.
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§242
Muut asiat

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali: Hyvinvoiva arki Ita-Uudellamaalla

Aluehallitus kasittelee muita asioita:

e Valtionavustushaku hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille alueellisen sote
jarjestotoiminnan seka jarjestojen tekeman terveyden ja hyvinvoinnin
edistamistyon kehittamiseksi (25 milj. €), Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
hakemus

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.

Paatos
Aluehallitus merkitsi muut asiat tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
8230, 8231, 8232, 8233, §235, 8236, 8237, 8238, 8239, 8240, 8241, 8242

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantodnpanoa, ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta, lainkohta: 8 141.
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Oikaisuvaatimus
8234

Oikaisuvaatimusohje
Hyvinvointialuelaki 139 8.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
¢ hyvinvointialueen jasen.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
madraajan viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukiolon paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Ita-Uudenmaan aluehallitus ja
lautakunnat seka niiden jaoston ja alaisen viranomaisen paatoksesta asianomaiselle
toimielimelle.

Oikaisuvaatimus toimitetaan kirjaamoon.
Yhteystiedot:

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo
Sahkdpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Kirjaamo palvelee sahkdpostitse arkisin kello klo 9 - 15.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalté

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 18/2026 34 (34)
Aluehallitus 29.10.2026

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta, kirjaamo®@itauusimaa.fi.
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