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Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty
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Arto Kujala
 

 

Pöytäkirja on sähköisesti allekirjoitettu
/Protokollet är elektroniskt undertecknat
 

 

Bernhard Edgren
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla. Oikaisuvaatimusaika on 4.11.
-24.11.2026.
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§ 230
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja päätösvalta todetaan. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön (136.6 §) mukaan kokouskutsu lähetetään,​ mikäli 
mahdollista,​ neljä päivää ennen kokousta toimielimen jäsenille sekä niille,​ joilla on 
läsnäolo-​oikeus tai -​velvollisuus toimielimen kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista 
lähetetään ensisijaisesti sähköisesti. 

Hallintosäännön 137.1 §:n mukaan esityslista julkaistaan hyvinvointialueen 
verkkosivuilla. 

Kokouskutsu on lähetetty sähköpostitse 23.10.2026 ja esityslista on julkaistu 
samanaikaisesti Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

Päätös
Aluehallitus suoritti nimenhuudon ja totesi esteen ilmoittaneet sekä varajäseninä 
kokoukseen kutsutut.   

Aluehallitus totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
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§ 231
Pöytäkirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen pöytäkirjantarkastajat.

Pöytäkirjan valmistuttua sihteeri lähettää sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle sekä 
valituille tarkastajille sähköisesti.

Ehdotus

Aluehallitus valitsee kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi Arto Kujalan ja 
Bernhard Edgrenin.

Päätös
Aluehallitus valitsi Arto Kujalan ja Bernhard Edgrenin kokouksen 
pöytäkirjantarkastajiksi.   
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§ 232
Esityslistan hyväksyminen

Aluehallituksen kokouksen käsiteltävät asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja 
sen mukana toimitetussa esityslistassa. 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 145.2 §:n mukaan asiat käsitellään 
esityslistan mukaisessa järjestyksessä,​ jollei toimielin toisin päätä.

Ehdotus

Aluehallitus päättää hyväksyä esityslistan kokouksen työjärjestykseksi. 

Päätös
Aluehallitus hyväksyi esityslistan kokouksen työjärjestykseksi.   
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§ 233
Hyvinvointialuejohtajan viran täyttäminen

IUHVADno-2026-3604

Valmistelu ja lisätiedot:
henkilöstöjohtaja Tuuli Lindström
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtajan määräaikainen virkasuhde 
päättyy 15.8.2027. Hyvinvointialuelain (611/2021) 45 §:n mukaan 
hyvinvointialuejohtajan valitsee aluevaltuusto. Hyvinvointialuejohtaja johtaa 
aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa,​ taloudenhoitoa ja muuta 
toimintaa. 

Hyvinvointialuejohtajan tehtävistä ja toimivallasta määrätään hyvinvointialuelain 45 §:
n sekä Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 30 §:n lisäksi muualla 
hallintosäännössä.  

Hyvinvointialuejohtajan kanssa tehdään hyvinvointialuelain 46 §:ssä tarkoitettu 
johtajasopimus,​ jonka hyväksyy aluehallitus. 

Hyvinvointialueen toiminnan jatkuvuuden,​ johtamisjärjestelmän ennakoitavuuden ja 
hallitun siirtymän turvaamiseksi on perusteltua käynnistää hyvinvointialuejohtajan 
viran täyttämistä koskeva rekrytointiprosessi hyvissä ajoin ennen nykyisen 
määräaikaisen virkasuhteen päättymistä. Rekrytoinnin käynnistäminen tässä 
vaiheessa mahdollistaa riittävän hakumenettelyn,​ hakijoiden arvioinnin sekä 
päätöksenteon valmistelun aluevaltuuston käsiteltäväksi. 

Hyvinvointialuejohtajan tehtävä edellyttää laaja-​alaista johtamisosaamista sekä kykyä 
johtaa hyvinvointialuetta vaativassa ja muuttuvassa toimintaympäristössä. 
Rekrytoinnissa painotetaan erityisesti näyttöjä strategisesta johtamisesta,​ talouden ja 
toiminnan tuloksellisesta johtamisesta,​ henkilöstöjohtamisesta,​ muutosjohtamisesta 
sekä kokemusta suuren julkishallinnon organisaation johtamisesta. Kaksikielisen 
hyvinvointialueen johtamistehtävässä korostuvat lisäksi erinomainen yhteistyö-​ ja 
vuorovaikutusosaaminen,​ kyky toimia poliittis-​ hallinnollisessa toimintaympäristössä 
sekä valmiudet laajaan kansalliseen ja alueelliseen sidosryhmäyhteistyöhön. 

Rekrytointiprosessin valmistelun tukena voidaan käyttää ulkopuolista 
rekrytointikonsulttia sekä tarvittaessa soveltuvuusarviointia.  

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 45.1 § mukaan viran tai 
virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta päättävä viranomainen. 
Silloin,​ kun virkasuhteeseen ottamisesta päättävä viranomainen on aluevaltuusto,​ 
viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi kuitenkin aluehallitus.  

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 44.1 §:n mukaan 
hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksista päättää aluevaltuusto. 

Päätösvalta hyvinvointialuejohtajan valinnasta kuuluu hyvinvointialuelain 45 §:n 
mukaisesti aluevaltuustolle. 
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1.  

2.  
3.  

4.  

1.  

2.  
3.  

Aluehallitus päättää käsitellä asian puheenjohtajan selostuksen perusteella ilman 
viranhaltijan esittelyä. 

Ehdotus

Aluehallituksen puheenjohtajan selostus:

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että 

Käynnistetään hyvinvointialuejohtajan viran täyttämistä koskeva 
rekrytointiprosessi,​ 
Hyvinvointialuejohtajan virka täytetään seitsemän (7) vuoden määräajaksi;​  
Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksiksi vahvistetaan: 
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto;​ 
käytännössä osoitettu johtamistaito ja johtamiskokemus;​ 
kokemus suuren julkishallinnon organisaation johtamisesta;​ 
kokemus talouden,​ toiminnan ja henkilöstön johtamisesta;​ 
sosiaali-​ ja terveydenhuollon ja/tai pelastustoimen toimintaympäristön 
tuntemus;​ sekä 
hyvät suulliset ja kirjalliset taidot kummassakin kotimaisessa kielessä. Muu 
kielitaito katsotaan eduksi;​ 
Valintaryhmään nimetään aluevaltuuston puheenjohtaja,​ aluehallituksen 
puheenjohtajisto sekä Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen henkilöstöjohtaja. 
Valintaryhmä osallistuu rekrytointiprosessin toteuttamiseen ja hakijoiden 
arviointiin. Mikäli järjestetään toinen haastattelukierros,​ siihen osallistuvat myös 
valtuustoryhmien puheenjohtajat. 

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin,​ että hyvinvointialuejohtaja,​ pelastusjohtaja,​ sosiaali-​ ja 
terveysjohtaja,​ konsernipalvelujohtaja,​ viestintäjohtaja sekä talousjohtaja poistuivat 
kokoushuoneesta tämän asian käsittelyn ajaksi,​ klo 18.02–18.19 (yleislausekejäävi).  

Lisäksi pöytäkirjaan merkittiin,​ että aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Jorma 
Wiitakorpi saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana,​ klo 18.04 ja 
aluevaltuuston puheenjohtaja Heikki Vestman saapui klo 18.15.  

Puheenjohtajan ehdotus,​ että virka julistetaan alustavasti haettavaksi ajalla 1.
-​15.12.2026,​ hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että  

Käynnistetään hyvinvointialuejohtajan viran täyttämistä koskeva 
rekrytointiprosessi,​  
Hyvinvointialuejohtajan virka täytetään seitsemän (7) vuoden määräajaksi;​   
Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksiksi vahvistetaan:  

soveltuva ylempi korkeakoulututkinto;​  
käytännössä osoitettu johtamistaito ja johtamiskokemus;​  
kokemus suuren julkishallinnon organisaation johtamisesta;​  
kokemus talouden,​ toiminnan ja henkilöstön johtamisesta;​  
sosiaali-​ ja terveydenhuollon ja/tai pelastustoimen toimintaympäristön 
tuntemus;​ sekä  
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4.  

hyvät suulliset ja kirjalliset taidot kummassakin kotimaisessa kielessä. Muu 
kielitaito katsotaan eduksi;​  

Valintaryhmään nimetään aluevaltuuston puheenjohtaja,​ aluehallituksen 
puheenjohtajisto sekä Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen henkilöstöjohtaja. 
Valintaryhmä osallistuu rekrytointiprosessin toteuttamiseen ja hakijoiden 
arviointiin. Mikäli järjestetään toinen haastattelukierros,​ siihen osallistuvat myös 
valtuustoryhmien puheenjohtajat.  

 

Lisäksi aluehallitus päätti,​ että alustavasti virka julistetaan haettavaksi ajalle 1.
-​15.12.2026.
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§ 234
Porvoon keskuspelastusaseman hankinta

IUHVADno-2026-3679

Liitteet
1 Liite: LUONNOS_kauppakirja_keskuspelastusasema
2 Liite: LUONNOS Pelastusasema 638-24-2001-2 maanvuokrasopimus

Valmistelu ja lisätiedot:  
kiinteistöpäällikkö Katri Onnela
kiinteistömanageri Jarno Keränen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 
 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialue on vuokrannut Porvoon kaupungilta Porvoon 
keskuspelastusaseman (Ruiskumestarinkatu 2,​ 06100 Porvoo) määräaikaisella 
vuokrasopimuksella 1.1.–31.12.2026.

Hyvinvointialue ja Porvoon kaupunki ovat vuokrasopimuskauden aikana neuvotelleet 
keskuspelastusaseman rakennuksen hankkimisesta hyvinvointialueen omistukseen. 
Osapuolet ovat hyväksyneet rakennuksen kauppahinnaksi 6,​4 miljoonaa euroa. 
Kohteen hankkiminen hyvinvointialueen omistukseen tukee pelastustoimen 
pitkäjänteistä toimitilaratkaisua ja turvaa keskuspelastusaseman toiminnan 
jatkuvuuden nykyisessä sijainnissa.

Porvoon keskuspelastusaseman hankinta sisältyy hyvinvointialueen hyväksyttyyn 
investointisuunnitelmaan. Sovittu 6,​4 miljoonan euron kauppahinta on hankkeelle 
hyväksytyn investointimäärärahan puitteissa.

Kaupasta laaditaan erillinen kauppakirja,​ ja kauppa on tarkoitus toteuttaa 30.11.2026 
mennessä. Kaupasta aiheutuvasta varainsiirtoverosta vastaa Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue.

Rakennuksen kaupan yhteydessä osapuolet sopivat keskuspelastusaseman tontin,​ 
kiinteistötunnus 638-​24-​2001-​2,​ vuokraamisesta Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueelle. 
Tontista tehdään 30 vuoden maanvuokrasopimus 1.1.2027 alkaen. Tontin vuosivuokra 
on ensimmäisenä vuotena enintään 35.000 euroa.

Hallintosäännön 30.2 §:n 36 kohdan mukaan hyvinvointialuejohtaja allekirjoittaa 
päätöksiin perustuvat sopimukset,​ sitoumukset,​ kirjelmät,​ valtakirjat,​ valmistelua 
koskevat asiakirjat ja todistaa oikeaksi pöytäkirjaotteet. Toimielimen päätökseen 
perustuvat sopimukset,​ annettavat sitoumukset,​ kirjelmät ja valtakirjat varmentaa 
hyvinvointialuejohtajan määräämä viranhaltija.
 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

Aluehallitus päättää

hyväksyä Porvoon keskuspelastusaseman rakennuksen hankinnan Porvoon 
kaupungilta 6,​4 miljoonan euron kauppahinnalla;​
hyväksyä keskuspelastusaseman tonttia,​ kiinteistötunnus 638-​24-​2001-​2,​ 
koskevan 30 vuoden maanvuokrasopimuksen 1.1.2027 alkaen;​ sekä
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään kauppakirjaan ja 
maanvuokrasopimukseen tarvittaessa vähäisiä teknisluonteisia muutoksia.

Pykälä tarkastetaan heti.

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin,​ että aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Mikaela Nylander,​ 
varajäsen Jere Riikonen sekä aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Jorma Wiitakorpi 
poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn ajaksi,​ klo 18.20–18.23 (yhteisöjäävi).

Päätös
Aluehallitus päätti 

hyväksyä Porvoon keskuspelastusaseman rakennuksen hankinnan Porvoon 
kaupungilta 6,​4 miljoonan euron kauppahinnalla;​ 
hyväksyä keskuspelastusaseman tonttia,​ kiinteistötunnus 638-​24-​2001-​2,​ 
koskevan 30 vuoden maanvuokrasopimuksen 1.1.2027 alkaen;​ sekä 
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään kauppakirjaan ja 
maanvuokrasopimukseen tarvittaessa vähäisiä teknisluonteisia muutoksia. 
 

Pykälä tarkastettiin heti. 
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Aluehallitus, § 70,12.03.2026
Aluehallitus, § 162,17.06.2026
Aluehallitus, § 235, 29.10.2026

§ 235
Tuottavuusohjelman tilannekatsaus 

IUHVADno-2026-851

Aluehallitus, 12.03.2026, § 70

Liitteet
1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Valmistelu ja lisätiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimäki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen alijäämä vuonna 2023 oli 34,​6 miljoonaa euroa ja 
vuonna 2024 alijäämä asettui 48,​5 miljoonaan euroon. Kumulatiivinen alijäämä 
vuosilta 2023–2024 on 85,​0 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilikauden alijäämän 
ennustetaan olevan noin 12,​8 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 alijäämäennuste 
huomioiden kumulatiivinen alijäämä vuoden 2025 lopussa on noin 97,​8 miljoonaa 
euroa. 

Valtiovarainministeriö käynnisti Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn 
17.6.2025 (VN/19140/2025).  Arviointiryhmän tehtävänä on ollut laatia yhdessä Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-​ehdotukset alueen talouden 
tervehdyttämiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston käsittelyä varten. 
Oleellisinta on ollut saada aikaiseksi uskottavat,​ palvelut turvaavat ja talouden 
tasapainoon tähtäävät toimenpide-​ehdotukset,​ joiden toteuttamiseen alue sitoutuu. 
Arviointiryhmä ei käytä päätösvaltaa,​ mutta hyvinvointialueen on käsiteltävä 
arviointiryhmän tekemät toimenpide-​ehdotukset ja saatettava niitä koskevat 
päätökset valtiovarainministeriön tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteitä varten. 
Arviointimenettelyn aikana hyvinvointialueen päätöksentekoa on rajoitettu siten,​ että 
merkittäviä tai pitkäaikaisia talouteen negatiivisesti vaikuttavia päätöksiä ei saa tehdä. 
Tavoitteena on,​ että arviointiryhmän työ saadaan päätökseen kesän 2026 alussa. 
Arviointiryhmän tulee ottaa kantaa aluejakoselvityksen tarpeellisuuteen toimenpide-​
ehdotustensa yhteydessä. 

Arviointiryhmän edellyttämistä toimenpide-​ehdotuksista on Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueelle valmisteltu syksyn 2025 aikana noin 41,​9 miljoonan 
euron tuottavuusohjelma vuosille 2026–2029. Lisäksi aluehallitus päätti 9.10.2025 § 
226 käynnistää hyvinvointialueella konserni-​ ja strategiapalveluiden sekä sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden henkilöstöä koskevat yhteistoimintaneuvottelut sellaisista 
mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteistä,​ joilla voi olla 
henkilöstövaikutuksia. Yhteistoimintaneuvottelut päättyivät aluehallituksen 
päätöksellä 27.11.2025. 
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Aluevaltuusto päätti kokouksessaan 17.12.2025 (§93) hyväksyä esitetyn 
tuottavuusohjelman 2026–2029 ohjeellisena jatkovalmistelua varten tehtyine 
muutoksineen.  

Hyvinvointialueen johtoryhmä on vuoden 2025 viimeisessä kokouksessaan linjannut 
tuottavuusohjelman johtamis-​ ja seurantamallin sekä 
tuottavuusohjelman ohjausryhmän jäsenet. Lisäksi ensimmäinen 
ohjausryhmän kokous linjattiin pidettäväksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-​ 
ja seurantamallin mukaisesti tuottavuusohjelman 
tilanneraportti raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja ensimmäinen 
tilanneraportti on sovittu annettavan aluehallitukselle 12.3.2026 (liite). 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi liitteenä olevan tuottavuusohjelman 
ensimmäisen tilanneraportin ja lähettää sen edelleen aluevaltuustolle. 

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin,​ että aluehallituksen jäsen Ari Oksanen saapui kokoukseen 
tämän asian käsittelyn aikana,​ klo 19.05.

Päätös
Aluehallitus päätti merkitä tiedoksi liitteenä olevan tuottavuusohjelman ensimmäisen 
tilanneraportin ja lähettää sen edelleen aluevaltuustolle.

Aluehallitus, 17.06.2026, § 162

Liitteet
1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26

Valmistelu ja lisätiedot: 
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimäki 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 

 

Hyvinvointialueen johtoryhmä on vuoden 2025 viimeisessä kokouksessaan linjannut 
tuottavuusohjelman johtamis-​ ja seurantamallin sekä 
tuottavuusohjelman ohjausryhmän jäsenet. Lisäksi ensimmäinen 
ohjausryhmän kokous linjattiin pidettäväksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-​ 
ja seurantamallin mukaisesti 
tuottavuusohjelman tilanneraportti raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja 
toinen tilanneraportti on sovittu annettavan aluehallitukselle 17.6.2026 (liite). 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi liitteenä olevan tuottavuusohjelman toisen 
tilanneraportin ja lähettää sen edelleen aluevaltuustolle. 
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Päätös
Aluehallitus päätti merkitä tiedoksi liitteenä olevan tuottavuusohjelman toisen 
tilanneraportin ja lähettää sen edelleen aluevaltuustolle.

Aluehallitus, 29.10.2026, § 235

Liitteet
1 Liite__Tuottavuusohjelman_riskiarviointi_ja_projektien_tilanneraportti_AH_29.10.2026

Valmistelu ja lisätiedot:  
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimäki  
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi  

 

Hyvinvointialueen johtoryhmä on vuoden 2025 viimeisessä kokouksessaan linjannut 
tuottavuusohjelman johtamis-​ ja seurantamallin sekä 
tuottavuusohjelman ohjausryhmän jäsenet. Lisäksi ensimmäinen 
ohjausryhmän kokous linjattiin pidettäväksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-​ 
ja seurantamallin mukaisesti tuottavuusohjelman tilanneraportti 
raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja kolmas tilanneraportti on sovittu 
annettavan aluehallitukselle 29.10.2026 (liite).  

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:  

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi liitteenä olevan tuottavuusohjelman kolmannen 
tilanneraportin ja lähettää sen edelleen aluevaltuustolle.

Päätös
Aluehallitus päätti merkitä tiedoksi liitteenä olevan tuottavuusohjelman kolmannen 
tilanneraportin ja lähettää sen edelleen aluevaltuustolle. 
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§ 236
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-​9/2026

IUHVADno-2026-3660

Liitteet
1 Liite: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-9_2026
2 Liite: Seurantamittarit_Pelastustoimi 1-9_2026
3 Liite: Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-9/2026
4 Bilaga: Delårsrapport 1-9/ 2026 för Östra Nylands välfärdsområde

Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón
talouspäällikkö Annette Povenius
johtava controller Heli Sampolahti-​Hänninen
controller Anton Kouki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:ssä on säädetty hyvinvointialueen velvoitteesta 
tuottaa tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen on 
salassapitosäädösten estämättä toimitettava tilinpäätös-​,​ osavuosikatsaus-​ ja 
kustannustiedot sekä muut säännöllisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot 
Valtiokonttorin taloustietovarantoon. Valtioneuvoston asetuksen 462/2022 3 §:n 
mukaan hyvinvointialueen on toimitettava neljännesvuositiedot ajalta tammikuun 
alusta syyskuun loppuun viimeistään saman vuoden lokakuun 31. päivänä. Vuoden 
2026 kolmas osavuosikatsaus on laadittu 30.9.2026 tilanteen mukaisesti.

Tammi – syyskuussa 2026 Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi toimintatuottoja 
35,​3 miljoonaa euroa,​ joka on 73 prosenttia talousarviosta. Koko vuoden 
toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toimintakuluja kertyi tammi – syyskuussa 361,​3 miljoonaa euroa. Toimintakulujen 
toteuma talousarvioon nähden oli 74 prosenttia. Koko vuodelle toimintakuluihin 
ennustetaan 1,​4 miljoonan euron talousarvioalitusta. Henkilöstökulujen toteuma 
talousarvioon verrattuna oli 73 % kolmannella kvartaalilla. Kokonaisuudessaan 
henkilöstökulujen ennustetaan alittavan talousarvion 0,​9 miljoonalla eurolla,​ josta 
sosiaali-​ ja terveystoimen toimialan alitusennuste on 0,​2 miljoonaa euroa. Toisaalta 
palveluostoissa työvoiman vuokrauksen ennustetaan ylittävän 2,​4 miljoonalla eurolla 
budjetoidun.

Palveluostojen ennustetaan toteutuvan 7,​8 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina. 
Ylitystä selittää työvoimavuokrauksen lisäksi se,​ että vammaiskuljetukset on päivitetyn 
ohjeistuksen mukaan kirjattu palveluostoihin. Näiltä osin tulee tehdä arviolta 6,​7 
miljoonan euron talousarviomuutos avustuksista palveluostoihin. 
Erikoissairaanhoidon palveluostoihin ennustetaan 1,​9 miljoonan euroa budjetoitua 
alhaisempaa toteumaa.

Valtion rahoitus on toteutunut muutetun talousarvion mukaisesti. Rahoituserissä on 
nähtävissä 1,​1 miljoonan euron ylityspaine talousarvioon nähden. Heikon 
kassatilanteen vuoksi rahoitustuottoja ei kerry budjetoidusti,​ jonka lisäksi 
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lyhytaikaisen rahoituksen kulut ylittävät talousarvion. Tammi – syyskuun toteuman ja 
ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -​4,​8 miljoonaan euroon. 
Poistojen jälkeen tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -​5,​9 miljoonaa euroa eli 
tilikauden alijäämän ennustetaan toteutuvan 0,​7 miljoonaa euroa muutettua 
talousarviota pienempänä.

Toimialatasolla talousarvion toimintakatteen ennustetaan alittuvan 
demokratiapalveluissa sekä konserni-​ ja strategiapalveluissa. Konserni-​ ja 
strategiapalveluiden ennusteessa on huomioitu,​ että ulkoistettavien 
ravintopalveluiden ja laitoshuollon sekä kulut että edelleen toimialoilta laskutettavat 
sisäiset tuotot jäävät budjetoitua alhaisemmalle tasolle. Sosiaali-​ ja terveystoimessa 
perhe-​ ja sosiaalipalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,​1 miljoonaa,​ 
ikääntyneiden palveluiden 0,​5 miljoonaa euroa ja erikoissairaanhoidon 1,​9 miljoonaa 
euroa budjetoitua paremmin. Yhteisien terveyspalveluiden toimintakate-​ennuste on 
1,​8 miljoonaa euroa budjetoitua heikompi.

Hyvinvointialueen investointien toteumaprosentti talousarvioon nähden oli yhdeksän 
kuukauden aikana 19 % muutettuun talousarvioon verrattuna. ICT-​investointien osalta 
uusi asiakas-​ ja potilastietojärjestelmä on saatu tuotantokäyttöön vuoden 2026 
aikana,​ jonka jälkeen päästään käynnistämään arkistointityöt. Koko vuoden 
nettoinvestointimenojen ennustetaan olevan 10,​6 miljoonaa euroa eli alitusta 
talousarvioon on noin 4,​7 miljoonaa euroa. Ennustettu talousarvioalitus muodostuu 
ICT-​investoinneista. Pelastustoimen raskaiden ajoneuvojen ja öljyntorjuntakaluston 
osalta kilpailutus saadaan valmiiksi vuoden 2026 puolella,​ mutta kaluston 
vastaanottaminen saattaa siirtyä vuoden 2027 puolelle.

 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi vuoden 2026 kolmannen osavuosikatsauksen ja 
lähettää sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Päätös
Aluehallitus päätti merkitä tiedoksi vuoden 2026 kolmannen osavuosikatsauksen ja 
lähettää sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille. 
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§ 237
Talousarviomuutokset 2026

IUHVADno-2026-1604

Liitteet
1 Liite: Talousarvion muutosesitykset ulkoisista eristä 2026
2 Liite: Talousarvion muutosesitykset sisäisistä eristä 2026
3 Bilaga: Föreslagna budgetändringar 2026 (externa poster)
4 Bilaga: Föreslagna budgetändringar 2026 (interna poster)

Valmistelu ja lisätiedot:  
johtava controller Heli Sampolahti-​Hänninen 
controller Anton Kouki 
talousjohtaja Minna Sevón 
talouspäällikkö Annette Povenius 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 

  

Määrärahamuutokset vuoden 2026 talousarvioon 

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 17.12.2025 § 93 ja 
samalla aluevaltuusto vahvisti käyttötalouden määrärahojen sitovuustasoksi 
valtuustoon nähden hyvinvointialueen toimintakatteen,​ investointitalouden 
määrärahojen sitovuustasoksi hyvinvointialueen investointimenot (brutto),​ 
tuloslaskelmaosan sitovuustasoksi yleiskatteisen rahoituksen ja nettorahoitustuotot ja 
-​kulut sekä rahoitusosan sitovuustasoksi lainakannan muutoksen. Aluevaltuusto 
hyväksyi kokouksessaan 10.6.2026 § 47 talousarviomuutoksen ensimmäisen 
osavuosikatsauksen ennusteen perusteella. 

Käyttötalouden muutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon 

Tammi – syyskuun osavuosikatsaukseen päivitetyn ennusteen mukaan toimintatuotot 
ylittävät talousarvion noin 0,​5 miljoonalla eurolla ja toimintakulut alittavat 
talousarvion noin 1,​4 miljoonalla eurolla. Näin ollen toimintakate-​ennuste on 1,​9 
miljoonaa euroa talousarviota parempi. 

Toimintakulujen määrärahoja esitetään pienennettäväksi yhteensä 1 186 185 eurolla. 
Muutoksen seurauksena toimintakate paranee vastaavalla summalla,​ ja 
hyvinvointialueen muutetuksi toimintakatteeksi muodostuu -​441 456 905 euroa. 
Toimiala-​ ja vastuualuetason muutostarpeet on eritelty tarkemmin liitteessä 
kustannuspaikka-​ ja tilitasolla. 

 

Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue 
  

Talousarvio 
2026  
(ulkoiset erät)  

Muutosesitys 
2026   
  

Muutettu talousarvio 
2026   
  

Myyntituotot  15 836 071  0  15 836 071 
Maksutuotot  23 032 929  0  23 032 929 
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Tuet ja avustukset  3 605 100  0  3 605 100 
Muut toimintatuotot  5 609 957  0  5 609 957 
Toimintatuotot  48 084 057  0  48 084 057 
Henkilöstökulut  -​156 645 486  0  -​156 645 486 
Palveluostot  -​280 547 261  1 436 182  -​279 111 079 
Aineet,​ tarvikkeet ja 
tavarat 

-​13 192 837  -​249 997  -​13 442 834 

Avustukset  -​15 474 860  0  -​15 474 860 
Muut toimintakulut  -​24 866 704  0  -​24 866 704 
Toimintakulut  -​490 727 148  1 186 185  -​489 540 963 
Toimintakate  -​442 643 091  1 186 185  -​441 456 905 

 
Konserni-​ ja strategiapalveluissa vuoden 2026 talousarvion ulkoisten toimintakulujen 
ennustetaan alittuvan erityisesti hallintopalveluissa. Hallintopalvelujen määrärahoja 
esitetään pienennettäväksi yhteensä 3 861 578 eurolla ravintopalvelujen ja 
puhtaanapito-​ ja siivouspalvelujen ostoista sekä aineisista,​ tarvikkeisista ja tavaroista. 
Alitus johtuu siitä,​ että kyseiset ulkoistetut palvelut oli budjetoitu hallintopalveluihin 
mutta toteutuneet kustannukset kohdistetaan suoraan toimialoille.  

Pelastustoimen puhdistus-​ ja siivouspalveluihin esitetään siirrettäväksi 49 000 euroa. 
Sosiaali-​ ja terveyspalveluihin esitetään siirrettäväksi 1 161 591 euroa puhdistus-​ ja 
siivouspalveluihin,​ 1 714 006 euroa ravintopalveluihin ja 249 997 euroa 
elintarvikkeisiin. Lisäksi erikoissairaanhoidon asiakaspalveluostojen määrärahaa 
esitetään pienennettäväksi 499 201 eurolla. 

Aluehallitus päätti 11.12.2025 § 291 yhteistoimintaneuvottelujen päättymisestä ja 
neuvottelutuloksen käsittelystä. Yhtenä toimenpiteenä päätettiin 
organisaatiorakenteiden keventämisestä. Sosiaali-​ ja terveystoimen toimialan 
organisaatiorakennetta on kevennetty 1.10.2026 alkaen,​ minkä vuoksi määrärahoja 
esitetään siirrettäväksi vastuualueelta toiselle. Jäljellä olevat määrärahat siirretään 
uudelle yksikölle. 

Yhteisten terveyspalvelujen yksikkönä toiminut osasto 4 ja ikääntyneiden palvelujen 
yksikkönä toiminut Sateenkaari lakkautettiin organisaatiomuutoksen yhteydessä 
30.9.2026. Niiden toiminta on siirretty ikääntyneiden palvelujen uuteen 
Arviointiyksikköön.  Osasto 4:n siirretty toimintakate on 108 677 euroa ja 
Sateenkaaren 317 214 euroa. 

 

Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue 
  

Talousarvio 
2026  
(sisäiset erät)  

Muutosesitys 
2026   
  

Muutettu talousarvio 
2026   
  

Myyntituotot  8 424 785  -​5 004 537  3 420 248 
Muut toimintatuotot  22 349 110  0  22 349 110 
Toimintatuotot  30 773 895  -​5 004 537  25 769 358 
Palveluostot  -​8 424 785  5 004 537  -​3 420 248 
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Muut toimintakulut  -​22 349 110  0  -​22 349 110  
Toimintakulut  -​30 773 895  5 004 537  -​25 769 358 
Toimintakate  0  0  0 

 

Vuoden 2026 talousarvion sisäisiin eriin oli budjetoitu puhtaanapito-​ ja 
siivouspalveluja sekä ravintopalveluja. Tukipalvelujen ulkoistamisen myötä 
kustannukset kirjataan ulkoisiin eriin,​ minkä vuoksi sisäisten tulo-​ ja menoerien jäljellä 
olevat saldot esitetään purettaviksi. 

Konserni-​ ja strategiapalvelujen sisäisiä myyntituottoja esitetään vähennettäväksi 
5 004 537 eurolla,​ sisäisiä palvelujen ostoja 1 733 eurolla ja sisäisiä muita 
toimintakuluja 231 387 eurolla. Muihin toimintakuluihin sisältyvät sisäiset vuokraerät. 
Muutosten jälkeen konserni-​ ja strategiapalvelujen sisäiseksi toimintakatteeksi 
muodostuu -​24 963 744 euroa. 

Pelastustoimen sisäisiä palvelujen ostoja esitetään vähennettäväksi 88 715 eurolla ja 
sisäisiä muita toimintakuluja lisättäväksi 221 556 eurolla. Muutosten jälkeen 
pelastustoimen sisäiseksi toimintakatteeksi muodostuu -​3 232 463 euroa. 

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen sisäisiä palvelujen ostoja esitetään lisättäväksi 4 914 089 
eurolla ja sisäisiä muita toimintakuluja vähennettäväksi 9 831 eurolla. Muutosten 
jälkeen sosiaali-​ ja terveystoimen sisäiseksi toimintakatteeksi muodostuu -​21 731 281 
euroa. 

Tuloslaskelmaosan määrärahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon 

Rahoitustuottoihin ja -​kuluihin kohdistuu yhteensä noin 1,​1 miljoonan euron 
ylityspaine,​ joka johtuu pääasiassa lainakorkojen kasvusta. Rahoitustuottoja esitetään 
vähennettäväksi 355 600 eurolla,​ jolloin niiden määrä olisi 134 400 euroa. 
Rahoituskuluja esitetään lisättäväksi 788 845 eurolla. Muutosten jälkeen 
rahoitustuottojen ja -​kulujen nettomäärä olisi -​1 766 945 euroa ja vuosikate -​5 483 389 
euroa. 

 

Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue 

Talousarvio 
2026 

Muutosesitys 
2026   

Muutettu 
talousarvio 2026 

Rahoitustuotot ja -​kulut       
Rahoitustuotot  490 000  -​355 600  134 400 
Rahoituskulut  -​1 112 500  -​788 845  -​1 901 345 
Netto  -​622 500  -​1 144 445  -​1 766 945 

 

Poistoihin määrärahaa esitetään lisättäväksi 41 740 euroa,​ jolloin poistojen 
määrärahaksi muodostuu -​1 132 430 euroa.  

Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue 

Talousarvio 
2026 

Muutosesitys 
2026   

Muutettu 
talousarvio 2026 

Poistot       
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Suunnitelman muk. poistot  -​1 090 690  -​41 740  -​1 132 430 
Poistot yhteensä  -​1 090 690  -​41 740  -​1 132 430 

 

Tuloslaskelman määrärahamuutosten jälkeen hyvinvointialueen tilikauden tulokseksi 
muodostuisi – 6 615 819 euroa. 

 

Rahoituslaskelmaosan määrärahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon 

Rahoituslaskelmaosan vuosikatteeseen esitetään tehtäväksi tuloslaskelmaosan 
vuosikatetta vastaava muutos. 

 

Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue 

Talousarvio 
2026 

Muutosesitys 
2026   

Muutettu 
talousarvio 2026 

Toiminnan rahavirta  -​5 597 000  41 740  -​5 483 389 
Vuosikate  -​5 525 129  41 740  -​5 483 389 

 

 

 

Ehdotus

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto

hyväksyy vuoden 2026 talousarvion toimintakulujen määrärahan pienentämisen 
1 186 185 eurolla ja toimintakatteen parantamisen vastaavalla määrällä 
alkuperäiseen talousarvioon nähden,​ 
hyväksyy sosiaali-​ ja terveystoimen organisaatiorakenteen keventämisestä 
johtuvat toimintayksiköiden ja kustannuspaikkojen talousarviomäärärahojen 
siirrot vastuualueiden välillä,​ 
hyväksyy sisäisten toimintatuottojen ja toimintakulujen vähentämisen 5 004 537 
eurolla,​ 
hyväksyy rahoitustuottojen määrärahan pienentämisen 355 600 eurolla ja 
rahoituskulujen määrärahan lisäämisen 788 845 eurolla,​ 
hyväksyy poistojen määrärahan lisäämisen 41 740 eurolla sekä 
oikeuttaa talouspalvelut tekemään hyväksytyistä talousarviomuutoksista 
johtuvat tekniset kirjaukset ja muutokset talousarvioon. 

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto 

hyväksyy vuoden 2026 talousarvion toimintakulujen määrärahan pienentämisen 
1 186 185 eurolla ja toimintakatteen parantamisen vastaavalla määrällä 
alkuperäiseen talousarvioon nähden,​  
hyväksyy sosiaali-​ ja terveystoimen organisaatiorakenteen keventämisestä 
johtuvat toimintayksiköiden ja kustannuspaikkojen talousarviomäärärahojen 
siirrot vastuualueiden välillä,​  
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hyväksyy sisäisten toimintatuottojen ja toimintakulujen vähentämisen 5 004 537 
eurolla,​  
hyväksyy rahoitustuottojen määrärahan pienentämisen 355 600 eurolla ja 
rahoituskulujen määrärahan lisäämisen 788 845 eurolla,​  
hyväksyy poistojen määrärahan lisäämisen 41 740 eurolla sekä  
oikeuttaa talouspalvelut tekemään hyväksytyistä talousarviomuutoksista 
johtuvat tekniset kirjaukset ja muutokset talousarvioon.  
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§ 238
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027 -​ 2030

IUHVADno-2026-1783

Liitteet
1 Liite: Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga: Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2030

Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
 

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden 
loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio,​ sekä taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. 
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Talousarvion 2027 ja 
taloussuunnitelman 2027–2030 yhteydessä laaditaan investointisuunnitelma. Lisäksi 
siinä osoitetaan,​ miten rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategiaa 
toteuttavat toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava siten,​ 
että se on tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta 
seuraavan vuoden päättyessä. Taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään 
kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Valtiovarainministeriö käynnisti Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn 
17.6.2025 alueen erittäin heikon taloustilanteen vuoksi. Arviointiryhmän tehtävänä oli 
laatia yhdessä Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-​ehdotukset 
alueen talouden tervehdyttämiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston 
käsittelyä varten.

Aluevaltuusto hyväksyi 17.12.2025 (§ 93) vuosien 2026–2028 talousarvion ja 
taloussuunnitelman sekä 41,​9 miljoonan euron tuottavuusohjelman vuosille 2026–
2029. Arviointimenettelyn toimenpideohjelma perustuu lisäksi aluehallituksen 
21.5.2026 (§ 137) hyväksymään vuosien 2027–2030 taloussuunnitelmakehykseen,​ 
johon aluevaltuusto sitoutui 2.9.2026 (§ 57) osana arviointiryhmän loppuraportin 
hyväksymistä. Ohjelma sisältää päätetyt ja valmisteltavat sopeuttamis-​,​ kehittämis-​ ja 
tehostamistoimet sekä määrittää alijäämien kattamisen ja nettokäyttökustannusten 
kehityksen.

Arviointiryhmä totesi 11.6.2026 antamassaan loppuraportissa,​ että vuosina 2023–
2026 kertyneet alijäämät voidaan kattaa vuoden 2031 loppuun mennessä,​ jos 
sopeutustoimet toteutetaan pitkäjänteisesti ja täysimääräisesti ja nettokustannusten 
kasvu pysyy suunnitellulla uralla. Arviointiryhmä tunnistaa suuren haasteen 
hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillinnässä,​ johon 
alueella on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa pienen HUS-​yhtymän jäsenosuutensa 
vuoksi. Muut keskeiset riskit sopeutustoimenpiteiden toteutumiseen liittyvät 
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väestörakenteeseen ja valtion rahoitusmallin muutoksiin. Hyvinvointialueen tulee 
turvata peruspalvelut alueensa asukkaille tiukan taloussuunnitelmakehyksen 
kustannusuran sallimissa rajoissa.

Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan arviointimenettelyn käynnistäminen rajoittaa 
hyvinvointialueen päätösvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on estää alueen 
taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryhmän työn aikana ja varmistaa,​ että 
arviointiryhmän tekemiä toimenpide-​ehdotuksia noudatetaan koko sen ajan kuin 
toimenpideohjelma on voimassa. Hyvinvointialue ei voi tehdä päätöstä,​ jolla olisi 
merkittäviä,​ pitkäaikaisia kielteisiä vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi 
arviointiryhmän toimenpide-​ehdotusten vastainen. Tällaisia päätöksiä voi tehdä vain,​ 
jos päätöstä ei välttämättömistä syistä ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykätä. 
Nämä päätökset on annettava tiedoksi valtiovarainministeriölle. 
Valtiovarainministeriöllä on oikeus tehdä kyseisistä päätöksistä valitus tai 
oikaisuvaatimus.

Valtiovarainministeriö seuraa toimenpideohjelman voimassa olon ajan sen 
toteutumista erityisesti taseeseen kertyneen alijäämän ja nettokäyttökustannusten 
kehittymisen perusteella. Sosiaali-​ ja terveysministeriö ja sisäministeriö seuraavat 
omalla toimialallaan palvelujen järjestämiseen liittyvien toimenpiteiden ja 
suunnitelmien toteutumista. Valtiovarainministeriö totesi 4.9.2026 antamassaan 
päätöksessä,​ että ratkaisu aluejakoselvityksen tarpeellisuudesta arviointimenettelyssä 
olleilla hyvinvointialueilla voidaan jatkossa tehdä myös uutta arviointimenettelyä 
käynnistämättä,​ jos hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittamat 
toimenpiteet eivät ole toteutuneet ja kyseisen lain 123 §:n 1 momentissa säädetyt 
edellytykset täyttyvät. Valtiovarainministeriö voi myös käynnistää uudelleen 
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn,​ jos lain 123 
§:n 1 momentin edellytykset täyttyvät tai sosiaali-​ ja terveysministeriö tekee 
valtiovarainministeriölle sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain (612
/2021) 27 §:ssä tarkoitetun aloitteen.

Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueella oli kattamatonta alijäämää 97,​8 miljoonaa 
euroa. Osavuosikatsauksen 1–6/2026 ennusteen mukaan vuoden 2026 alijäämä 
asettuu 6,​3 miljoonaan euroon. Talousarviossa 2027 ja taloussuunnitelmassa 2027–
2030 tulee osoittaa,​ että vuosien 2023–2025 alijäämät ja tilikauden 2026 alijäämä 
saadaan katettua arviointiryhmän edellyttämässä aikataulussa vuoden 2031 loppuun 
mennessä.

Toimintaympäristön vaikutukset ja taloussuunnitelmaan sisältyvät 
merkittävimmät riskit

Taloussuunnitelmaan liittyy merkittävää epävarmuutta valtion rahoituksen 
riittävyyden osalta. Talousarvioesityksen valtion rahoitus vuodelle 2027 perustuu 
Valtiovarainministeriön 21.9.2026 julkaisemaan tietoon. Vuosien 2028 – 2030 rahoitus 
perustuu 30.4.2026 julkaistuihin tietoihin. Valtiovarainministeriö julkaisee päivitetyt 
rahoituslaskelmat 22.10.2026,​ joten valtion rahoitus on tässä vaiheessa 
talousarviovalmistelua vielä epävarma.

HUS-​järjestämissopimuksen mukainen erikoissairaanhoidon rahoitus luo riskin 
sosiaali-​ ja terveystoimen talousarvioon vuodelle 2027. HUS-​yhtymäkokouksen 
kesäkuussa 2026 päättämän kehyksen tasosta käydään keskustelua Uudenmaan 
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hyvinvointialueiden ja Helsingin yhteenlasketun valtion rahoituksen kasvun myötä. 
Erikoissairaanhoidon kustannuskasvu vuonna 2027 vuoden 2026 talousarvioon 
verrattuna on 3,​4 %. Hyvinvointialueen tulisi saada hillittyä nettokäyttökustannuksia 
voimakkaasti siten,​ että vuoden 2027 muutos vuoteen 2026 verrattuna olisi -​0,​5 %.

Sosiaali-​ ja terveystoimessa on edelleen tietyissä ammattiryhmissä henkilöstöpulaa,​ 
vaikka tilanne on parantunut aikaisemmilta vuosilta. Sosiaali-​ ja terveystoimesta 
puuttui syksyllä 2026 huomattavasti vähemmän omaa henkilöstöä kuin vuotta 
aiemmin. Tästä huolimatta henkilöstövajetta joudutaan paikkaamaan 
vuokrahenkilöstöllä edelleen vuonna 2027,​ joten taloudellinen riski vuokratyövoiman 
käyttöön liittyen ei ole kokonaan poistumassa. Rekrytointivaikeuksia on erityisesti 
hoito-​ ja hoiva-​alan henkilöstöstä ja lääkäreistä.

Erityisesti pienissä yksiköissä henkilöstöriskit liittyvät henkilöriippuvuuteen,​ joka voi 
aiheuttaa toiminnallista haavoittuvuutta. Osaavan,​ ammattitaitoisen ja koulutetun 
henkilöstön saatavuus on keskeinen edellytys palveluiden laadun ja jatkuvuuden 
turvaamiseksi. Erityisesti esihenkilöiden vaihtuvuus muodostaa merkittävän riskin 
toiminnan johdonmukaisuudelle,​ tiedonkululle ja operatiiviselle jatkuvuudelle. Näiden 
riskien hallinta edellyttää suunnitelmallista henkilöstöresurssien johtamista,​ 
osaamisen varmistamista sekä esihenkilöiden sitouttamista ja tukemista.

Talousarvio ja -​suunnitelma 2027 – 2030

Aluehallitus hyväksyi taloussuunnitelmakehyksen 21.5.2026 vuosille 2027 – 2030. 
Aluevaltuusto sitoutui taloussuunnitelmakehykseen 2.9.2026 osana arviointiryhmän 
loppuraportin hyväksymistä. Demokratiapalveluiden ja konserni-​ ja 
strategiapalveluiden lautakuntana toimii aluehallitus,​ joka käsitteli talousarvioesityksiä 
vuodelle 2027 kokouksessaan 8.10.2026. Demokratiapalveluiden 2027 
talousarvioesitys on päätetyn kehyksen mukainen. Demokratiapalveluiden vuoden 
2026 talousarvioksi esitetään toimintakatetta,​ joka on nettona enintään -​ 873 000 
euroa. Konserni-​ ja strategiapalveluiden toimintatuottojen talousarvioesitys on 0,​1 
miljoonaa ja toimintakulujen 0,​3 miljoonaa euroa hyväksyttyä kehystä alhaisempi eli 
nettona 0,​2 miljoonaa euroa päätettyä kehystä parempi. Konserni-​ ja 
strategiapalveluiden vuoden 2027 talousarvioksi esitetään toimintakatetta (sis. 
ulkoiset ja sisäiset erät),​ joka on nettona enintään -​ 22 153 000 euroa.

Pelastustoimen toimialan talousarvioesitys 2027 on toimintatuottojen osalta noin 1,​1 
miljoonaa euroa ja toimintakulujen osalta 1,​5 miljoonaa euroa hyväksyttyä kehystä 
korkeampi eli nettona 0,​4 miljoonaa kehyspäätöstä heikompi. Varautuminen ja 
turvallisuus -​lautakunta päätyi kokouksessaan 29.9.2026 esittämään aluehallitukselle 
ja edelleen aluevaltuustolle hyväksyttäväksi vuoden 2027 talousarvioksi 
toimintakatteen (sis. ulkoiset ja sisäiset erät),​ joka on nettona enintään -​ 13 193 000 
euroa.

Sosiaali-​ ja terveystoimen toimintatuottojen talousarvioesitys on 1,​4 miljoonaa euroa 
alhaisempi ja toimintakulujen osalta 3,​6 miljoonaa euroa hyväksyttyä kehystä 
korkeampi eli nettona 5,​0 miljoonaa euroa aluehallituksen päättämää kehystä 
heikompi. Palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätyi kokouksessaan 7.10.2026 
esittämään aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle hyväksyttäväksi vuoden 2027 
talousarvioksi toimintakatteen (sis. ulkoiset ja sisäiset erät),​ joka on nettona enintään 
-​ 406 258 000 euroa.
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Kokonaisuudessaan hyvinvointialueen talousarvioesitys vuodelle 2027 jää 
toimintakatteessa 5,​2 miljoonaa euroa heikommaksi kuin aluehallituksen päättämä 
kehys. Lisäksi valtion rahoitus jäi Valtiovarainministeriön 21.9.2026 julkaisemassa 
rahoituslaskelmassa 0,​6 miljoonaa euroa alhaisemmalle tasolle kuin 30.4.2026 
rahoituslaskelmassa.

Koska valmisteltu talousarvioesitys poikkeaa kehyspäätöksestä 5,​6 – 5,​7 miljoonaa 
euroa ja jää arviointimenettelyssä hyväksyttyä nettokäyttökustannusten kasvu-​uraa 
heikommaksi vuonna 2027,​ aluehallitus päätti 24.9.2026 käynnistää koko 
hyvinvointialueen henkilöstöä koskevat yhteistoimintaneuvottelut sellaisista 
mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteistä,​ joilla voi olla 
henkilöstövaikutuksia. Yhteistoiminnassa käsiteltäviä euromääräisiä 
tehostamisesityksiä ei ole sisällytetty vuoden 2027 talousarvioesitykseen.

Henkilöstö-​ ja henkilöstömenosuunnitelma

Henkilöstösuunnittelun lähtökohtana vuoden 2027 talousarviossa on 
hyvinvointialueen palvelutarvetta vastaava henkilöstörakenne,​ talouden 
tasapainottaminen sekä käynnissä olevien yhteistoimintaneuvottelujen vaikutusten 
huomioiminen. Henkilöstövoimavarojen suunnittelussa korostuvat nykyisen 
henkilöstön tarkoituksenmukainen käyttö,​ henkilöstön sisäinen liikkuvuus,​ osaamisen 
kohdentaminen sekä uusien tehtävien ja virkojen kriittinen arviointi. Uusia tehtäviä tai 
virkoja voidaan esittää vain silloin,​ kun ne ovat lakisääteisen toiminnan,​ palvelujen 
jatkuvuuden tai kokonaistaloudellisen säästön näkökulmasta välttämättömiä ja 
perusteltuja.

Hyvinvointialueella on käynnissä koko henkilöstöä koskevat yhteistoimintaneuvottelut 
osana vuoden 2027 talousarviovalmistelua ja talouden tasapainottamista. 
Neuvotteluissa käsiteltävät mahdolliset henkilöstövaikutteiset toimenpiteet voivat 
täsmentää henkilöstösuunnittelua talousarvioprosessin edetessä. Työnantaja 
huolehtii muutosten valmistelussa yhteistoimintavelvoitteiden,​ 
uudelleensijoittamisvelvollisuuden ja mahdollisen takaisinottovelvollisuuden 
asianmukaisesta huomioimisesta.

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella oli 30.9.2026 vakituisessa tai määräaikaisessa 
palvelussuhteessa yhteensä 2 295 henkilöä. Vastaavana ajankohtana 30.9.2025 
palvelussuhteessa oli 2 573 henkilöä. Henkilömäärä väheni edellisvuoteen verrattuna 
278 henkilöllä eli 10,​8 prosentilla. Palvelussuhteista oli vakituisia 83,​9 % ja 
määräaikaisia 16,​1 %. Henkilöstöstä 73 % oli äidinkieleltään suomenkielisiä ja 27 % 
ruotsinkielisiä.

Eniten budjetoituja henkilöitä on perhe-​ ja sosiaalipalveluissa eli 726 henkilötyövuotta. 
Ikääntyneiden palveluihin on budjetoitu 705 ja yhteisiin terveyspalveluihin 484 
henkilötyövuotta. Pelastuslaitokseen on budjetoitu 189 sekä konserni-​ ja 
strategiapalveluihin 105 henkilötyövuotta. Demokratiapalvelussa työskentelee yksi 
täysipäiväinen henkilö.

Investointisuunnitelma ja investointien rahoitus
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Valtiovarainministeriö ei myöntänyt hyvinvointialueelle lainanottovaltuutta vuodelle 
2027,​ joten vuonna 2027 ei ole mahdollista investoida alkuperäisen suunnitelman 
mukaisesti. Aluevaltuusto on hyväksynyt muutetun investointisuunnitelman vuosille 
2027 – 2030 10.6.2026 § 49.

Sosiaali-​ ja terveystoimen muutetussa investointisuunnitelmassa vuosina 2027 – 2030 
omaan taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 6,​7 miljoonaa euroa. 
Vuoden 2027 investointisuunnitelma sisältää asiakas-​ ja potilastietojärjestelmän 
hankinnan,​ johon on myönnetty lainanottovaltuus vuonna 2023.

Pelastustoimen muutetussa investointisuunnitelmassa vuosina 2027 – 2030 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 9,​4 miljoonaa euroa ja 
nettoinvestointeina 8,​8 miljoonaa euroa. Vuonna 2027 raivausyksikön hanke jatkuu,​ 
joka toteutetaan Euroopan sisäisen turvallisuuden rahaston (ISF) tuella. Muut 
suunnitellut investoinnit siirtyvät vuodella eteenpäin.

 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus käy asiasta lähetekeskustelun ja palauttaa asian uuteen valmisteluun 
siten,​ että yhteistoimintamenettelyssä käsitellyt toimenpiteet voidaan ottaa osaksi 
talousarvioesitystä.

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin,​ että aluevaltuuston puheenjohtaja Heikki Vestman poistui 
kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana,​ klo 20.11. 

Päätös
Aluehallitus kävi asiasta lähetekeskustelun ja palautti asian uuteen valmisteluun siten,​ 
että yhteistoimintamenettelyssä käsitellyt toimenpiteet voidaan ottaa osaksi 
talousarvioesitystä. 
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§ 239
Varavaltuutettu Mia Myllyksen vaalikelpoisuuden menettäminen ja täydennysvaalit 

IUHVADno-2026-3646

Valmistelu ja lisätiedot:  
hallintopäällikkö Lilian Andergård-​Stenstrand 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 
  

Varavaltuutettu,​ palveluiden järjestäminen lautakunnan varajäsen ja 
aluevaalilautakunnan varapuheenjohtaja Mia Myllys (KOK+KD) on sähköpostitse 
16.10.2026 ilmoittanut,​ ettei hän enää ole vaalikelpoinen hyvinvointialueen 
luottamustoimiin hyvinvointialueeseen kuuluvasta kunnasta pois muuttamisen vuoksi. 

Hyvinvointialuelain (611/2021) 76 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointialueen 
luottamustoimeen on kyseisen hyvinvointialueen asukas. Jos luottamushenkilö 
menettää vaalikelpoisuutensa,​ hänet valinnut toimielin toteaa hyvinvointialuelain 83 §:
n mukaisesti luottamustoimen päättyneeksi. Valtuutetun osalta päätöksen tekee 
aluevaltuusto. Päätös pannaan täytäntöön heti. 

Palveluiden järjestäminen lautakunnan kokoonpano toimikaudella 2025–2029: 

Jäsen    Varajäsen   
Benny Engård RKP,​ puheenjohtaja    Anders Wikström RKP   
Jenna Perokorpi SDP,​ varapuheenjohtaja    Arja Isotalo SDP   
Christoffer Hällfors RKP    Nicolaj von Veh RKP   
Jari Oksanen VIHR    Tomi Lassi VIHR   
Markus Pietikäinen KESK    Heikki Junes KESK   
Nea Hjelt KOK+KD (2025-​2027)   

Mia Myllys KOK+KD (2027-​2029)   

Mia Myllys KOK+KD (2025-​2027)   

Tiina Sinkkonen KOK+KD (2027-​2029)   
Mona Lindlöf RKP    Annina Hollmén RKP   
Mari Nikkanen SDP    Miia Myyryläinen SDP   
Kevin Servin PS    Matti Jäppilä PS   
Frida Sigfrids RKP    Sofie Klawér-​Kallio RKP   
Tero Suominen KOK+KD    Eero Mulli KOK+KD   
Maarit Kivimäki VIHR    Anna-​Karoliina Vilonen VIHR   
Hanna Simola SDP    Riitta Ahola SDP   

   

Aluevaalilautakunnan kokoonpano toimikaudella 2025–2029:  

Jäsen  
Christel Liljeström RKP,​ puheenjohtaja  
Mia Myllys KOK+KD,​ varapuheenjohtaja  
Pertti Lohenoja SDP  
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Eeva Hava VIHR  
Heikki Junes KESK  
Varajäsen  
1. varajäsen Martti Hanski PS  
2. varajäsen Kristina Pellinen VAS  
3. varajäsen Jonas Wahlström KD  
4. varajäsen Maria von Flittner LIIK  
5. varajäsen Marianne Chanth EOP  

  

Tasa-​arvolain (609/1986) 4 a §:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee 
valita sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 %. Tasa-​arvovaatimus koskee 
erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä,​ joten kiintiön on toteuduttava sekä 
jäsenten että varajäsenten kohdalla.  

 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:  

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto:  

toteaa Mia Myllyksen menettäneen vaalikelpoisuutensa hyvinvointialueen 
luottamustoimiin,​  
toteaa Mia Myllyksen luottamustoimet varavaltuutettuna,​ palveluiden 
järjestäminen lautakunnan varajäsenenä sekä aluevaalilautakunnan 
varapuheenjohtajana päättyneeksi,​ 
valitsee Mia Myllyksen tilalle uuden varajäsenen palveluiden järjestäminen 
lautakuntaan,​  
valitsee Mia Myllyksen tilalle uuden jäsenen aluevaalilautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi,​ ja 
valitsee aluevaalilautakunnalle uuden varapuheenjohtajan. 

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto:   

toteaa Mia Myllyksen menettäneen vaalikelpoisuutensa hyvinvointialueen 
luottamustoimiin,​   
toteaa Mia Myllyksen luottamustoimet varavaltuutettuna,​ palveluiden 
järjestäminen lautakunnan varajäsenenä sekä aluevaalilautakunnan 
varapuheenjohtajana päättyneeksi,​  
valitsee Mia Myllyksen tilalle uuden varajäsenen palveluiden järjestäminen 
lautakuntaan,​   
valitsee Mia Myllyksen tilalle uuden jäsenen aluevaalilautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi,​ ja  
valitsee aluevaalilautakunnalle uuden varapuheenjohtajan.  
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§ 240
Lautakuntien tekemien päätösten seuraaminen

Seuraavat lautakunnat ovat lähettäneet päätöksensä:

Kansalliskielilautakunta 22.9.2026: linkki pöytäkirjaan

Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunta 29.9.2026: linkki pöytäkirjaan

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee tiedokseen lautakuntien päätökset ja päättää olla käyttämättä 
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-​oikeuttaan.

Päätös
Aluehallitus merkitsi tiedokseen lautakuntien päätökset ja päätti olla käyttämättä 
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-​oikeuttaan. 

https://itauusimaa.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kansalliskielilautakunta/Kokous_2292026
https://itauusimaa.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Varautuminen_ja_turvallisuus_lautakunta/Kokous_2992026
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§ 241
Viranhaltijoiden päätöspöytäkirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lähettäneet päätösluettelonsa:

Hankintapäällikkö
Hankintapäätökset:
§ 23 Päätös ehdokkaan osallistumishakemuksen perumisen hyväksymisestä Itä-​ 
Uudenmaan hyvinvointialueen sote-​ alan henkilöstövuokrausta koskevaan 
dynaamisesta hankintajärjestelmästä / Välitysklinikka Oy,​ 30.09.2026
§ 24 Päätös ehdokasvalinnasta syyskuussa 2026 / vammaispalvelulain mukaisten 
palvelujen hankinta joustavassa sähköisessä palveluntuottajarekisterissä,​ 07.10.2026
§ 25 Päätös ehdokasvalinnasta syyskuussa 2026 / Lääkinnällisen kuntoutuksen 
apuvälineiden hankinta dynaamisessa hankintajärjestelmässä,​ 09.10.2026
§ 26 Päätös hankintamenettelyn keskeyttämisestä IUHVADno-​2026–2133 Osa-​alueella 
1 / Suun terveydenhuollon hammashoitoyksiköiden ja imulaitteistojen sekä 
hoitohuonekaapistoiden hankinta,​ osa-​alue 1 Hammashoitoyksiköt ja imulaitteistot,​ 
13.10.2026
§ 27 Päätös hankintamenettelyn keskeyttämisestä IUHVADno-​2026–1658 / Sähköisen 
ajanvarauksen järjestelmän hankinta sote-​palveluihin,​ 13.10.2026
§ 28 Päätös ehdokasvalinnasta Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen ikääntyneiden 
asumispalveluiden hankintaa koskevaan dynaamiseen hankintajärjestelmään / 
Nurmijärven Onnenkimpale ry,​ 19.10.2026

Hyvinvointialuejohtaja
§ 105 Säiliöauton hankinta,​ 08.10.2026
§ 109 Päätös koskien Psykoterapiapalvelut Kirsi Husu Tmi vireille saattamaa 
hankintaoikaisua,​ 16.10.2026
§ 110 Päätös option käyttämisestä lääkkeiden koneellisen annosjakelun hankinnassa,​ 
21.10.2026
Yleiset päätökset:
§ 104 Sosiaalihuollon Kanta-​kehittämisen työryhmän asettaminen,​ 02.10.2026
§ 106 Asiakas-​ ja potilasturvallisuuden ohjausryhmän asettaminen sekä kokoonpanon 
ja tehtävien vahvistaminen Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella,​ 15.10.2026
§ 108 Päätös valtionavustuksen hakemisesta sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
kehittämiseen,​ 15.10.2026

Talousjohtaja
§ 31 S-​Business Manager käyttövaltuudet maksukorttien hallinnointiin,​ 16.10.2026
§ 32 OP Uusimaan pankkitilin käyttöoikeudet,​ 16.10.2026

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Aluehallitus merkitsee viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille 
ettei se käytä päätöksiin hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-​oikeuttaan.

Päätös
Aluehallitus merkitsi viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille,​ 
ettei se käytä päätöksiin hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-​oikeuttaan. 
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§ 242
Muut asiat

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali: Hyvinvoiva arki Itä-Uudellamaalla

Aluehallitus käsittelee muita asioita:

Valtionavustushaku hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille alueellisen sote 
järjestötoiminnan sekä järjestöjen tekemän terveyden ja hyvinvoinnin 
edistämistyön kehittämiseksi (25 milj. €),​ Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
hakemus

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.

Päätös
Aluehallitus merkitsi muut asiat tiedoksi.  
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Muutoksenhakukielto
§230, §231, §232, §233, §235, §236, §237, §238, §239, §240, §241, §242

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä,​ joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa,​ ei saa tehdä 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta,​ lainkohta: § 141.
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Oikaisuvaatimus
§234

Oikaisuvaatimusohje
Hyvinvointialuelaki 139 §.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa ( ),​ sekäasianosainen
hyvinvointialueen jäsen.

Oikaisuvaatimusaika                                                                                  

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukiolon päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ kolmantena 
päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto 
tai arkilauantai,​ saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen,​ jolle oikaisuvaatimus tehdään,​ on Itä-​Uudenmaan aluehallitus ja 
lautakunnat sekä niiden jaoston ja alaisen viranomaisen päätöksestä asianomaiselle 
toimielimelle.

Oikaisuvaatimus toimitetaan kirjaamoon.

Yhteystiedot:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo

Sähköpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Kirjaamo palvelee sähköpostitse arkisin kello klo 9 -​ 15.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
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päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä,​ yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta,​ kirjaamo@itauusimaa.fi.
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